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Vi ser en omvérld med fortsatt krig och orolighe-
ter i virlden. Energilandskapet har genomgatt en
forandring i stora delar av Europa och dven ovriga
delar av varlden, med stora satsningar pa sol- och
vindkraft ddr dven kdrnkraften diskuteras flitigt.
Det fordndrade sakerhetslaget har medfort att vi
har lyft vart sdkerhetsarbete med en utokning av
var sdkerhetsavdelning, med okat fokus pa fysisk
sakerhet, cybersdkerhet och krisberedskap.

VIGILLAR HOGT STALLDA KRAV

Norrtélje Energi ligger langt framme i miljo och
hallbarhet vilket ar en av vara viktigaste arbets-
uppgifter. Fran 2025 kommer vi tillsammans med
vara syskonbolag i Norrtélje kommunhuskoncernen
omfattas av det nya CSRD-direktivet. CSRD* har
som syfte att starka hallbarhetsrapporteringen

och Oka transparensen kring foretagsstyrning och
foretagens sociala och miljomaéssiga prestationer.
Detta kommer att gora att vi tar ytterligare ett steg i
vart hallbarhetsarbete och ger ytterligare trygghet
till vara kunder och leverantorer att vi lever upp till
vara hogt stéllda krav.

INVESTERINGARNA | ELNATET OKAR

Vi och vara kollegor i branschen investerar lopande
for att underhalla, reparera och vidersakra elnatet.
Men ocksa for att kunna bygga ut elnétet och
ansluta nya elproduktionsanldggningar, laddin-
frastruktur och avhjalpa den kapacitetsbrist som
rader pa manga hall i landet. Omkring 30 miljarder
investeras arligen i svensk elnadtsverksamhet. Detta
innefattar dven i vissa fall forstdrkningar av befint-
ligt nét och dven nya tekniska losningar for att mota
behovet hos vara kunder.

Senast den 1 januari 2027 ska alla elndtsforetag ha
infort en ny prismodell som inkluderar en effekt-
tariff, eller effektavgift som det ocksa kallas. Den
nya prismodellen innebdr att elnédtskostnaden kan
bli ldgre om du sprider ut eller flyttar din el-
anvandning, eller hogre om du anvander mycket
el samtidigt. Sjdlva syftet dr att effekttariffer ska

bidra till att elnatet anvands sa effektivt som mojligt.

Vi arbetar just nu med att hitta en ldmplig modell
som dr anpassad efter vart néts forutsittningar,
alltsa hur just vara kunder nyttjar nétet. Vi kommer
sjdlvklart dven att hjdlpa vara kunder med hur de
kan optimera sin anvindning pa bésta satt.

OROLIG VARMEMARKNAD

Vi ser fortsatt oro och hoga branslepriser till var
fjarrvarmeverksambhet. Det positiva dr att vi ser en
stabilitet i tillgangen pa bransle som vi inte sett pa
nagra ar, detta kan forhoppningsvis leda till sdnkta
priser framat. Vi har utokat var lagringskapacitet for
att kunna gora battre och storre inkop nar tillfalle
ges. Vi har dven vant oss till de lokala skogsdgarna
for att inleda ett ndrmare samarbete med dem.

Priset till kund har over lag inte alls 0kat i paritet
med de mycket stora kostnadsokningarna och
manga fjarrvarmeforetag har varit aterhallsamma.
Och eftersom priset pa fjarrvarme enbart dndras
en gang per ar, sakerstaller detta en prisstabilitet
for kunder som man inte hittar pa ndgon annan
energimarknad. Vi har saklart en forhoppning att
priserna pa bransle ska ga ner sa att vi inte behover
se ytterligare hojningar av fjarrvarmepriserna.

STABIL FRAMDRIFT | FIBERUTBYGGNADEN

Vi jobbar vidare med att uppna det statliga bred-
bandsmalet som innebdr att 98 procent av Sveriges
hushall och foretag bor ha tillgang till bredband om
minst 1 Gbit/s i hemmet och pa arbetet, till utgangen
av ar 2025. Drygt 96 procent av invanarna i kom-
munen har tillgang till fiber idag.

KRAFTEN | NORRTALJE AR VI

Den absolut framsta tillgangen vi har ar var perso-
nal. Personalen som varje dag aret runt ser till att
vara kunder far el, fiber och virme och finns dér for
att hjdlpa vara kunder och svara pa deras fragor. Vi
har nagra turbulenta ar med prischocker, forand-
ringar i marknaden och en till stora delar fordndrad
energimarknad bakom oss. I detta fortsatter perso-
nalen att utbilda sig, anpassa sig efter forandringar
och i vissa fall dndra arbetssatt, for att mota de nya
behoven hos vara kunder och myndigheter. Vi ar ett
lokalt energibolag med ett stort samhéllsengage-
mang och en stark forankring i kommunen, och det
ska vi fortsétta vara.

Vilkommen att lasa mer om var verksamhet och
hor gdrna av dig med synpunkier eller fragor.

Tobias Dablberg, vd
tobias.dablberg@norrialjeenergi.se

* Corporate Sustainability Reporting Directive
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Om hallbarhets-

rapporten

I denna hallbarhetsrapport beskrivs hela Norrtélje
Energi-koncernens hallbarhetsarbete, det vill sdga
Norrtélje Energi AB inklusive samtliga dotterbolag
(i text refererad till som Norrtélje Energi eller "vi”).
Det ar var femte publicerade hallbarhetsrapport

och den omfattar hela koncernens verksamhet for

redovisningsperioden 2024. Redovisningen uppfyller
kraven pa upplysningar enligt arsredovisningslagen,
men foljer inget specifikt ramverk. I nedanstaende
tabell ges en korsreferens mellan arsredovisnings-
lagens krav pa upplysningar och relevanta avsnitt i
rapporten.

Milje

Sociala férhallanden

Personal

Respekt for manskliga rattigheter

Motverkande av korruption

Begransad miljo- och klimatpaverkan
Ansvarsfull resursanvandning

Engagerad samhéllsbyggare
Kundvanligt och relevant utbud

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare
Sunda affarsrelationer

Sunda affarsrelationer
Affarsmassighet och kvalitet

Vi arbetar med att anpassa var hallbarhetsrapportering till kraven enligt CRSD-direktivet, som borjar gilla

oss fran och med redovisningsar 2025.
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Sarskilda
handelser och
aktiviteter

under aret.

"Vi dr ett lokalt energibolag
med ett stort sambidllsengagemang
och en stark forankring i kommunen,
och det ska vi fortsdtta vara.”
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Solelparken invigs

Den 17 okiober var det dntligen dags for invigning av var
solelpark i Norrtidlje. Projektet har Krdvt en bel del anpassade
losningar. Marken som solelparken dr byggd pa var tidigare
en deponi. For att inte paverka marken dr solcellernas
montagesystem och staketet installerade helt ovan mark.

Vi bar sparat sa mycket av kringliggande trad som mojligt,
och de som vi behovt ta ner har lagts upp i form av en

sd kallad faunadepa intill parken. Dod ved dr ndmligen
livsviktig som mat och bostad for manga djur, svampar
och vaxter. I omrddet finns en fjdrilsart som heter
bastardsvdrmare. Den ill, precis som solcellerna,

ba dppna soliga ytor - vi hoppas de ska trivas tillsammans.

fn| en hallbar
1clag

Ny hemsida lanserades

For att forenkla for vara kunder att lattare hitta informationen
de sdker har vi gjort om var hemsida markant. | dagens samhalle
kraver anvandarna att webbplatser ska vara |&ttorienterade,
samtidigt som lagkraven pa digital tillgdnglighet hardnar. Vi

har genomfort manga forbattringar, inte minst for att 6ka
tillgéngligheten och samtidigt stdda bort information som inte
behdvs pa just var hemsida. Den &r dessutom mer modern och
byged pa ett satt som gbr det enklare att lyfta upp aktuella
handelser fran vara verksamheter. Och s& ar den snygg ocksa.

96%
av invanarna har
tillgang till fiber.
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Heja fjarrvarme!

Sedan 2020 ingar vi i ett ndtverk inom
fjarrvarmebranschen som heter
Carvingeinitiativet. Under 2024 bildades en
marknadsgrupp av sex bolag inom initiativet, som

jobbar for att ge en mer rattvis bild av fjarrvarme.

Vitycker fjarrvarmen ar vard att fa fler fans.
Utan fjarrvarme skulle det svenska elsystemet
brakaihop och det behdver vi berdtta om. En
hemsida publicerades i december under
namnet Heja Fjarrvarme! och

arbetet med att involvera

fler fjarrvarmebolag i

samarbetet fortsatter

under 2025.

Heja Fjarrvarme!

Fiber till 0
i skargarden

Under 2024 byggde vi fiber pa stora delar av
Tjockd med hjalp av stodpengar fran PTS (Post-
och telestyrelsen). Det var lite utmaningar med
logistiken, med att frakta ut maskiner och material.
Dessutom finns det mycket sten och berg pa 6n
att ta hansyn till, men med ratt férlaggningsmetod
gick projektet bra till slut. 47
fastighetsagare fick sin
fiberanslutning
levererad.
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750 barn och ungdomar fick
lara sig om hallbarhet

For femie dret i rad genomforde vi de populdra Hallbarbets-
dagarna, dar 300 elever fran darskurs sex fick tillbringa en dag
med oss och fordjupa sig i de globala mdlen. Dagarna innefattade
experiment, diskussioner och besok i vart kraftodrmeverk i
Norrtdlje. Projekiet fick mycket uppmdrksambet i kommunen men
dven externt i media, och SVT gjorde eit reportage som sandes i
Lilla Aktuellt.

Vitog dessutom emot 450 niondeklassare i ett
annat ungdomsprojekt, Min framtid, vars syfte ar
att forbereda eleverna pa vuxenlivet med fokus
pa ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.
Givetvis passade vi pa att visa dven dessa elever vart
kraftvarmeverk. Den stora gripklon blev helt klart
snackisen.
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Norrtélje Energi-koncernen levererar elndtstjanster,
el, fjarrvarme och fiber. Vi har funnits sedan 1899
och har en gedigen historia i Norrtélje och Roslagen.
Under 2024 var verksamheten strukturerad enligt
foljande:

Fran och med 1 januari 2024 har verksamheten
omorganiserats till foljd av regeldndringar.
Moderbolaget, Norrtdlje Energi AB, bedriver
verksamhet inom elndt och stadsnat. Fjarrviarme,
elproduktion, elhandel och laddinfrastruktur
bedrivs i dotterbolaget Norrtélje Energi Forsaljnings
AB. Entreprenad och anldggning bedrivs i dotterbo-
laget Norrtélje Energi Service AB. Hela koncernens
verksambhet dr lokaliserad i Norrtédlje kommun, med
huvudkontor i Norrtélje. Norrtalje Energi dr en del
av Norrtdlje Kommunhus AB som dgs av Norrtélje
kommun eller, som vi ser det, av alla boende i
kommunen.

BOLAGSSTYRNING

Agaren: Agarens hogsta beslutande organ dr
Kommunfullméktige. Agaren utévar sitt inflytande
genom att tillsdtta styrelse samt ta beslut i storre
och principiella fragor. Kommunfullmaktige
beslutar ocksa om dgardirektiv och bolagsdirektiv.
I dgardirektivet framgar hur dgaren avser att
Norrtélje Energi ska arbeta med hallbarhetsfragor
ur ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt per-
spektiv. Kommunfullmaktige kan dven besluta om
andra kommunala styrdokument av vasentlighet,
exempelvis policyer, som omfattar Norrtédlje Energis
verksambhet.

Styrelsen: Styrelsen ansvarar i huvudsak for den
langsiktiga verksamhetsutvecklingen samt for
fragor som, med hansyn till omfattningen och
verksamhetens art, dr av strategisk stor betydelse.

Styrelsen ansvarar for att dgardirektivens inriktning
foljs, samt for att besluta om vasentliga strategier,
policyer och malsattningar.

Vd: Vd har hand om den lopande forvaltningen av
foretagets angeldgenheter enligt de riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar. Vd dvervakar
vidare efterlevnaden av de malsittningar, policyer
och strategiska planer som styrelsen faststéllt samt
ska tillse att dessa vid behov understélls styrelsen
for uppdatering eller 6versyn. Vd ska tillse att
styrelsens ledamoter 10pande tillstalls information
som behovs for att folja foretagets stallning, resultat
och utveckling i ovrigt.

Ledningsgrupp: Ledningsgruppen bestar av vd,
affarsomradeschefer for elndt, stadsnét och
energitjdnster samt avdelningschefer for kommuni-
kation och kundcenter, ekonomi och administration,
och sdkerhet och IT. Ledningsgruppen ska driva pa
de operativa aktiviteterna som kravs for att den
dagliga verksamheten ska utvecklas i enlighet med
de malséttningar, policyer och strategiska planer
som styrelsen faststéllt. Ledningsgruppen ar
ansvarig for att foretaget arbetar strategiskt och
sakerstaller standiga forbattringar.
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vara afftarer

Vara fyra huvudsakliga affarsomraden utgors av elhandel, elndt, fjarrvarme och stadsnét. Gemensamt for
alla vara affarsomraden dr att vi dgnar oss at distributionsnét och de tjdnster som kan formedlas via dessa
nét. Dessutom pagar affarsutveckling inom bland annat laddinfrastruktur, elproduktion och nya energi-

tjanster. Nedan illustreras var overgripande vardekedja foljd av beskrivningar av respektive affarsomrade:

» Materiella resurser » Produktionsanlaggningar » Anslutningar
» Externa tjanster o Infrastruktur » Energi
» Kompetens » Resultat

» Engagemang

Bolaget har i uppdrag att medverka till fiber- bestar av svartfiber, dar kunden sjilv skoter

anslutning i hela kommunen. Norrtélje Energis kommunikationen med egen utrustning, eller

stadsnét finns utbyggd runt om i kommunen, Oppnanét-tjdnster pa samma satt som for privat-

bade i tatorterna och pa landsbygden. Natet kundsanslutningar. Vi ansluter ocksa kommu-

bestar av cirka 134 mil fiberstrak och har cirka nens och de kommunégda bolagens interna nat.

10 100 privatkundanslutningar. Leverantorskedjan bestar framfor allt av
Natet dr ett oppet nét vilket betyder att det den kommunikationsoperator som driver

star kunden fritt att vélja tjansteleverantor kommunikationen i nétet samt entreprenorer

for sina internettjanster. Utdver privatkunder for fiberforlaggning.

finns ett antal foretagsanslutningar som
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Norrtélje Energi dger det lokala elndtet i ett
koncessionsomrade som omfattar Norrtélje,
Rimbo samt kringliggande omraden'. Det
innebdr att vi bygger, underhaller och hanterar
driften av cirka 1 622 km elnét, samt méter och
overfor el till kunder i totalt 18 047 uttagspunkter.
Vi tar ocksa emot el fran tva vindkraftverk, ett
kraftvarmeverk och en solelpark samt drygt
1100 smaskaliga elproduktionsanldggningar

anslutna till vara nat. Vi dger och skoter dven den
kommunala belysningsanlaggningen inom vart
koncessionsomrade.

Den huvudsakliga leverantorskedjan bestar av
den regionnatsagare som overfor el till vart nat-
omrade samt leverantorer av matare och system
for matinsamling. Vi har sedan hosten 2023 egen
entreprenadverksamhet for markarbeten.

Elhandelsaffaren bygger pa forsdljning av el till
privat- och foretagskunder. Majoriteten av vara
14 015 elhandelskunder bor i Norrtélje kommun,
men vi erbjuder elhandelsavtal till kunder
over hela landet med undantag for elomrade 4.
Under 2024 levererade vi totalt 184 GWh el till
vara elhandelskunder.

I enlighet med vara dgardirektiv vill vi gora
det latt for kunden att vara klimatsmart. Sedan
2017 har vi darfor enbart fornybar el i var

produktportfolj: Bra Miljoval, Vattenel samt
var egen produkt 1899, med el producerad
i kraftvarmeverket Arsta samt solelparken.
utover elavtalen koper vi el fran de av vara
elhandelskunder som ocksa har smaskalig
elproduktion.

Den huvudsakliga leverantorskedjan bestar
av var elhandelspartner som sdkerstéller ratt
volym och relevanta produkter till vara kunder
samt den fysiska elleveransen.

Norrtdlje Energi erbjuder fjarrvarme i tdtorterna
Norrtdlje, Rimbo och och Hallstavik via ndstan
tio mil kulvert som levererar till 918 kund-
anslutningar. Fjarrvarmendten ar vil utbyggda
och vaxer i takt med nybyggnation pa orterna.
Vi erbjuder dven serviceavtal for kundernas
undercentraler. Foljande utgor vara huvud-
sakliga produktionsanldggningar:

Energicentral Arsta

- Ett fliseldat kraftvarmeverk med panneffekt
25 MW, och turbin 6,3 MW.

- Tva fliseldade hetvattenpannor. Panneffekt
8 MW vardera.

« En oljepanna med panneffekt 12 MW (reserv).

Energicentral Rimbo
- En fliseldad hetvattenpanna. Panneffekt 4 MW.
- En oljepanna med panneffekt 7 MW.

Energicentral Hallstavik

- Tva pelletspannor om 3 MW respektive
4 MW panneffekt.

- Anslutning till industriell spillvirme.

utover ovanstaende anldggningar finns i niten ett
antal mindre anldggningar i form av el- respektive
oljepannor for spets- och reservproduktion.

Leverantorskedjan bestar huvudsakligen av
vara bransleleverantorer och var leverantor av
spillvdrme.
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AFFARSUTVECKLING - SOLEL OCH LADDNING

Pa uppdrag av var dgare bedriver vi affars- ytterligare, och har nu 89 uttagspunkter med
utveckling inom fornybar elproduktion och totalt 1 942 KW installerad effekt. Vi erbjuder
laddinfrastruktur. ocksa anslutning till kundtjanst- och betal-
I september 2024 driftsatte vi var solelpark tjanster for mindre stationsdgare i kommunen.
i Norrtdlje. Parken har en installerad effekt pa Leverantorskedjan bestar huvudsakligen av var
1 MW. samverkanspartner for laddning som hanterar
Efter renodling av affarsuppliagget for lopande driftovervakning, kundtjinst och
laddning har vi under 2024 okat tillgangen till debitering.

laddinfrastruktur for publik elbilsladdning

Norrtélje Energi | Orgnr 556399-2246 | Hallbarhetsrapport 2024

13



Vi tar ansvar for klimatet, for barnen och var gemensamma hembygd. Pa sa sdtt gor vi det latt for vara kunder
att gora ett hallbart val. Vi har ett viktigt samhallsansvar och var vinst aterinvesteras darfor i kommunen.

Miljofragorna star hogt pa agendan hos oss och vi tar kontinuerligt stora
och smé steg mot ett hallbart samhaélle. Vi vill som energibolag ta vart ansvar
for att stoppa global uppvarmning.

Barnen och ungdomarna &r var framtid. Darfor virnar vi saklart lite extra
om dem. Det gor vi genom att stotta lokala barn- och ungdomsverksamheter.
Vi driver dven egna projekt med syfte att 6ka ungdomarnas intresse for
hallbarhet och energi.

Véara verksamheter ska vara till nytta och glidje for vara kunder. For oss ar det
viktigt att mdnniskorna i vart samhalle mar bra och far en chans att utvecklas.
Vi ar ocksa mana om att varna om halsa och miljo och vi arbetar aktivt med att
bidra till detta. Vi r darfor med och sponsrar bland annat kultur- och idrotts-
verksambhet. Vi vill pa detta satt tydligt visa vart samhéllsengagemang och
nérheten till vara kunder.
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I var hallbarhetspolicy har vi samlat vara mest
prioriterade hallbarhetsomraden. Utifran vart
eget nuldge, och med hjilp av information om vara
intressenter och trender i omvérlden, beskriver
dessa hallbarhetsomraden vad som ar viktigast att

fokusera pa for att var verksamhet ska utvecklas Omuadrlds-
hallbart och kunna mota de risker som identifierats. ana lys
NULAGESANALYS

Nuldgesanalysen utgar fran en inventering av vilka

hallbarhetsfragor som skulle kunna vara viktiga for

oss. Forutom ledningsgruppens samlade erfaren-

het av relevanta omraden anvandes vid analysen

GRI-standardernas upplysningsomraden, Globala Risk- och
malen for hallbar utveckling, obligatoriska hall- m(')'jligb els-
barhetsomraden enligt arsredovisningslagens krav anal ys
samt tidigare kartlaggningar av miljoaspekter inom
ramen for ISO 14001.

OMVARLDSANALYS OCH RISKANALYS

utifran omvarldstrender vi har kdinnedom om

genom var lopande omvarldsbevakning? identi-

fierar vi vilka risker som gommer sig i nulages-

analysen. Syftet dr naturligtvis dels att undvika

risken i sig, dels pavisa mojligheter som finns om Nulages-
man dr proaktiv och gor ratt val for framtiden. analys

INTRESSENTANALYS

Det ar inte bara foretagets egna intressen som

paverkar vad som bor prioriteras. Foretagets olika

intressenter har sina egna prioriteringar, och dem

ska vi naturligtvis ocksa ta hdnsyn till. Var 1opande

intressentdialog, redovisad nedan, dr viktig for att

fanga upp dessa prioriteringar. Intressent-
analys

2 Omvaérldsbevakning sker l6pande genom att vi foljer kommunikation fran och for dialog med arbetsgivarorganisation,
fackliga organisationer, leverantorer, branschorganisationer, kommun och kunder. Utéver dessa natverk inhdmtas
kunskap fran bland annat lagkravsbevakning, nyhetsbrev samt utbildningar och konferenser.
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Kunder

Agare

Medarbetare

Leverantorer

Entreprendrer

Invanare/
lokalsamhalle

Myndigheter

Bransch-/intresse-
organisationer®

- Varumarkes- och NKI-undersokning,
vartannat ar

- Kontakter med kundcenter, [6pande

- Kundevent

- Agardialog

- Koncernledningsmoten, sex gadnger per ar
- Justerade agardirektiv, cirka vart fjarde ar

- Medarbetarundersokningar, vartannat ar
- Avdelningsmoten, veckovis
- Medarbetarsamtal, arsvis

- Anvandardagar, cirka arsvis
- Loépande dialog

- Loépande dialog

- Lokaltidning, I6pande

- Sociala medier, I6pande

- Inkomna synpunkter, I6pande

- Via kommunen, cirka manadsvis

- Tillsynsbesok
- Avstamningar av enskilda drenden
- Rapportering, avvikelser

- Nyhetsbrev, vecko- eller manadsbrev

- Branschdagar, arsvis

- Sarskilda dialoger i enskilda sakfragor,
vid behov

Enkelhet
Leveranssakerhet
Lokalt och hallbart utbud

- Resultat
- Bidrag till kommunens infrastruktur
- Hallbar utveckling

- Fysisk och psykosocial arbetsmiljo
- Arbetsvillkor
- Meningsfullt arbete

- Leveranskrav
- Tydliga férvantningar

- Arbetsvillkor
- Leveranskrav
- Tydliga férvantningar

- Tillgang till infrastruktur
- Engagemang i lokalsamhallet

- Lagkravsefterlevnad
- Standig forbattring

- Branschens mojligheter och
utmaningar

- Medlemmarnas behov

- Forskning och utveckling

SNorrtélje Energi har foljande medlemskap av storre betydelse: Energiféretagen, Sobona,
Svenska Stadsnatsféreningen, Carvingeinitiativet och Elsamverkan Ost.
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Vasentlighetsanalys
och prioriterade
hallbarhetsomraden

Baserat pa kunskapen om vara intressenter och var
omvdrld har en vasentlighetsanalys genomforts.

I vasentlighetsanalysen prioriteras nuldgets olika
hallbarhetsaspekter utifran i vilken omfattning de

ar betydande och paverkbara for foretaget respek-
tive fOr intressenterna, vilket resulterat i foljande
prioriterade hallbarhetsomraden:

Affarsmassighet och kvalitet

Ansvarsfull resursanvandning

Attraktiv arbetsgivare

Begransad miljo- och klimatpaverkan

Engagerad samhallsbyggare

Kundvanligt och relevant utbud

Sunda affarsrelationer

Vara prioriterade hallbarhetsomraden ska ligga till
grund for vart hallbarhetsarbete. For att konkretise-
ra vad vi vill astadkomma inom respektive hallbar-
hetsomrade och kunna hantera vésentliga risker,
har strategi och dvergripande mal formulerats for
var och ett av vara prioriterade hallbarhetsomra-
den. Dessa har dokumenterats i en hallbarhetspolicy

som faststélls av styrelsen. Malen och strategierna
uppdateras allteftersom vi far ny kunskap om
nuldge, omvérld och vara intressenters behov.

Respektive hallbarhetsomrade redovisas i
foljande avsnitt tillsammans med relevanta
nyckeltal och uppgifter som beskriver hur vi
ligger till i vart hallbarhetsarbete.
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Risk/Mdjlighet
- Stigande rantenivaer.
- En alltmer volatil elmarknad.

- Foréndring av marknadsmodeller och regelverk i energibranschen.

- Interna processer maste utvecklas standigt i takt med omvarldens krav.

Strategi

- Norrtalje Energi ska praglas av professionella och effektiva interna processer som

resulterar i god kvalitet. Vi sékrar langsiktig ekonomisk stabilitet och ett gott resultat
genom strategisk styrning och uppféljning av verksamheten.

Overgripande mal

- Genomesnittlig arlig avkastning pa sysselsatt kapital ska ligga pa sex till atta procent.

- Soliditeten ska vara minst 20 procent.
- Vara huvudprocesser ska vara kvalitetssakrade och vi har ett I6pande forbattringsarbete.

Ekonomiskt resultat och ekonomiska
processer: Resultatet for koncernen fore dispositio-
ner och skatt uppgick for ater till 53,9 miljoner
kronor.

Pa bolagsniva bidrog Norrtélje Energi AB med
33,3 miljoner kronor varv 25 miljoner kronor
lamnades i koncernbidrag till Norrtéilje Kommunhus
AB, 0,7 miljoner kronor till Norrtélje Energi Service
AB och erhallit 12,9 miljoner kronor i koncernbidrag
fran Norrtélje Energi Forsdljnings AB.

Norrtalje Energi AB har dven satt av 30,3 mkr i
obeskattade reserver.

Resultatet for Norrtalje Energi Service ar noll,
bolaget har erhallit 0,7 miljoner kronor i koncern-
bidrag fran Norrtalje Energi AB och rantekvittning
kommer sedan att ske mellan Norrtélje Energi
Service AB och Norrtélje Kommunhus AB i deklara-
tion for rakenskapsar 2024. Resultatet for Norrtélje
Energi FOrsaljnings AB slutade pa 12,8 miljoner
kronor och hela beloppet lamnades till Norrtélje
Energi AB i koncernbidrag.

Pa sista raden, efter dispositioner uppgar
koncernens redovisade resultat till 22,6 miljoner
kronor.

Investeringar: Utdver kontinuerliga investeringar i
var elnits-, fiber- och fjarrvarmeinfrastruktur sa
har utbyggnaden av var bransleterminal fardig-
stéllts under aret. Lagringskapaciteten ar utokad

med 45 GWh som innebdr atta veckors drift under
den kalla perioden. Tack vare den storre lagringsy-
tan kan vi nu genomfora mer strategiska bransle-
inkop och halla vara produktionskostnader nere.
Under aret har dven arbete bedrivits med tva storre
projekt—ny mottagningsstation Finsta och fardig-
stallande av Fagelsangens solelpark. Projekten ar
fortfarande under fardigstallande, &ven om
solelparken ar i drift sedan september 2024.

Kvalitetssdkrade processer och forbattrings-
arbete: I begreppet affarsmassighet ryms en
professionell organisation som har ordning och reda
i sina processer. Det ar viktigt for vara affarer, men
lika viktigt ar att transparenta system och tydlig
uppfoljning minskar risken for att oegentligheter
och korruption passerar oupptédckta. Norrtalje
Energis verksamhet ska praglas av oppenhet,
integritet och drlighet i hela var viardekedja.

Utveckling av malstyrning

Under aret har samtliga avdelningar genomfort
workshops for att bryta ner vara overgripande mal
pa avdelnings- och gruppniva. Alla kan se varan-
dras mal och maluppfoljning via intranatet, och
avrapportering sker i samband med vara tillfallen
for personalinformation. Arbetet har drivits som ett
projekt under aret och blir nu en del av det lopande
arbetet.
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NYCKELTAL 2024 2023 2022 ENHET

Arlig avkastning pa sysselsatt kapital 9,2 10,6 8,1 procent
Soliditet 26,6 25 24 procent

Resultat efter finansiella poster

- utfall 53,9 67,1 48,9 mkr
-budget 49,0 41,5 45,0 mkr
Nettoomsattning 597 601 591 mkr

Investeringar

- i absoluta tal 104 97 75 mkr
- i relation till omsattningen 17 16 13 procent
Awvikelser och forbattringsforslag? 47 40 59 antal
- varav fardighanterade 38 26 51 antal

Antal avvikelser vid extern revision av ekonomiska

processer (antal forbattringsforslag) 00) 0(0) 01) antal

4Avvikelser avseende miljo, arbetsmiljo eller kvalitet inrapporterade till det interna avvikelsehanteringssystemet ENIA.
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Risk/Méjlighet
med flera pensionsavgangar.

Strategi

- Svérigheter att hitta ratt kompetens till verksamheten, framfor allt i samband

- Norrtalje Energi skapar goda forutsattningar for att behélla, rekrytera och utveckla den

kompetens vi behover. Vivardesétter varje medarbetare genom att prioritera saker
arbetsmiljo, schyssta arbetsvillkor och en trivsam arbetsplats. Vidrar nytta av varandras
olikheter och ser mangfald som en styrka.

Overgripande mal

- Vara medarbetare ar engagerade och mar bra.

- Vi hjalps at for att ingen ska skada sig i, eller blir sjuk av, sitt arbete.
- Vi bidrar till branschens kompetensforsérjning genom att vidareutveckla vara
medarbetare samt erbjuda platser for arbetsplatsforlagt Iarande eller annan praktik.

Attraktiv arbetsgivare: Det rader brist pa
arbetsmarknaden pa flera av vara nyckelkompe-
tenser, vilket gor det extra viktigt for oss att vara en
langsiktig och attraktiv arbetsgivare. I och med pen-
sionsavgangar samt att medarbetare valt att limna
oss for annat jobb, har vi haft en hogre personalom-
sdttning dn vad vi ar vana vid. Forutom erséttnings-
rekryteringar har vi skapat flera nya tjanster i syfte
att ytterligare utveckla och stiarka organisationen. I
september tog vi ytterligare ett steg i att mota framti-
den da vi lade ihop dessa tjanster med elhandel i

ett nytt affarsomrade, energitjanster. Syftet med
forandringen ar att skapa béttre forutsattningar

for synergieffekter da manga utvecklingsomraden
inom branschen kraver forstaelse for gemensamma
behov och nyttor mellan de olika affarerna. Vi har
fatt manga kvalitativa ansokanden till vara tjanster
och konstaterar att det ar ett stort intresse for att
komma och jobba hos oss. Vi ldgger dven stor vikt vid
att kunna erbjuda praktikplatser och sommarjobb
for att oka intresset for var verksambhet, och under
aret har vi valkomnat ett femtontal praktikanter och
sommarjobbare.

Hantering av arbetsmiljorelaterade risker:
FoOr att vara en attraktiv arbetsgivare maste vi ta
arbetsrelaterade risker pa allvar. Vi har ett syste-
matiskt arbete for att uppmarksamma och hantera
arbetsmiljoavvikelser, och uppmuntrar rapportering
av tillbud och olyckor for att stindigt kunna minska
risken for skador och ohdlsa hos var personal eller
andra som arbetar hos oss. Diskriminering och
krankande sarbehandling far inte forekomma pa
arbetsplatsen. Det har rapporteras in tio olycksfall
under aret varav tre med kortare sjukskrivningar
som foljd. Det ar en 0kning jamfort med tidigare ar
men sannolikt ocksa ett resultat av att handelser
inrapporteras vilket i sig dr positivt da det blir en del
i vart forbattringsarbete.

Friskvard och formaner: Norrtilje Energi ldgger
stor vikt vid friskvardsarbete. Sjukfranvaron ar pa
en relativt 1ag niva, dven om den under de senaste
tre aren okat fran 2,0 procent till 3,2 procent. Var
personal har tillgang till foretagshalsovard for att
framja frisknarvaron. Alla anstéllda erhaller dven
ett arligt friskvardsbidrag samt en friskvardstimme
per vecka pa arbetstid.

Var friskvardsgrupp har under aret ordnat ett
brett utbud av aktiviteter for att framja hélsa
och sammanhallning. Under 2024 genomfordes ett
antal aktiviteter, bland annat startades en inne-
bandygrupp. Men det stora for aret ar vart egna
gym som stod klart under sommaren. Lokalen ar
valbesokt och ett bra stélle att motas 6ver avdel-
ningsgranserna. vVar foretagshélsovard har haft
introduktionstillfallen till gymmet vilket uppskattats
och gjort att troskeln att komma igdng med traning-
en minskar.

Vi kombinerar gdrna friskvard och valgorenhet.
Under aret har vi deltagit i Spin of Hope samt en
egen variant av Walk of Hope, dir pengarna oavkor-
tat gatt till Barncancerfonden.

Samverkan och inflytande: Hallbarhetsomradet
Attraktiv arbetsgivare berOr dven vart forhallnings-
satt till manskliga rattigheter. Vi har ingen verk-
samhet utanfor Norrtédlje kommun och varu- och
tjansteforsorjningen ar huvudsakligen lokal eller
regional. Manskliga rattigheter blir darfor framfor
allt en fraga om var relation till kunder, personal
och leverantorer. Vi efterstrévar ett hogt personal-
inflytande och god samverkan med fackforbunden.
Under aret har det, utover forekommande MBL-
forhandlingar, hallits samverkansmoten med

de fackliga representanterna.
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NYCKELTAL 2024 2023 2022 ENHET

Medeltal anstéllda 70 65 62 antal
Nyanstéllda under aret 10 12 8 antal
Andel som genomfort medarbetarsamtal 96 100 100 procent
Andel personal som omfattas av kollektivavtal 100 100 100 procent
Personalomsattning (slutat per antal anstallda) 11,4 56 6,5 procent
Medelalder anstallda 46 47 48 ar
- bland kvinnor 47 49 47 ar
- bland méan 45 46 48 ar

Andel kvinnor

- av antal anstallda 28 28 30 procent
-iledningsgruppen 50 50 50 procent
- istyrelsen 33 33 22 procent
Olycksfall (varav med sjukskrivning) 10(3) 5(0) 5(0) antal
Uttag av friskvardstimmar per person och ar 17,0 16,7 18,9 timmar
Sjukfranvaro (procent) 3,2 23 2,0 procent
Medarbetarindex® - - 81 -

> Medarbetarundersokning genomford av Zondera. Medarbetarindex ar ett sammanvagt matt fran medarbetarunder-
sokningen med fragor kring arbetsmiljo, ledarskap och organisationens véarderingar. Undersokningen gors inte varje ar.
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Risk/Mdjlighet

- Okande konkurrens om biordvaror och nya kriterier fér hallbart biobransle.

- Energieffektivisering och stigande medeltemperaturer minskar efterfragan.
- Komplex och féranderlig lagstiftning géllande avfall och restprodukter.

Strategi

- Norrtélje Energi ska anvdnda material och ravaror effektivt och vélja héllbara

alternativ. Vi efterstrévar atervinning i sa stor utstrackning som majligt samt

minimerar mangden avfall.

Overgripande mal

- Vimater och effektiviserar var anvandning av olika resurser och bevakar mojligheter

att byta till mer hallbara alternativ.
- Vi flyttar oss hogre upp i avfallstrappan vid hantering av verksamhetens restprodukter.

Var resursanvindning: Vistrivar efter att anvinda
resurser sa effektivt som mojligt samt att anvant
material ska kunna ateranvédndas eller atervinnas

i forsta hand. var huvudsakliga resursanviandning
utgors av bransle, el, vatten och drivmedel varav det
mesta anvands inom ramen for var fjarrvarmeverk-
samhet. Material som anvands for utbyggnad av var
infrastruktur beskrivs under hallbarhetsomradet
"Engagerad samhéllsbyggare”.

Briinsle: Under aret har vi genomfort flera insatser
for att kunna halla nere kostnaden for flis. De
kraftigt 0kande priserna pa flis som vi sett under de
foregaende tva aren har bromsat in vilket i kombi-
nation med att vi okat var terminalyta bidragit till
béttre kostnadskontroll. Vi har under aret genom-
fort skogsagartraffar for att 0ka upptaget av lokalt
brénsle fran mindre leverantorer.

Drivmedel: Vi har arbetat vidare med var ambition
att uppnd en helt fossilfri fordonsflotta. Samtliga
dieselbilar i verksamheten i Norrtélje tankas med
HVO med undantag for nir den lokala tankstationen
haft tekniska problem eller leveransproblem. Vara
transporter dr till 97 procent fossilfria.

Samverkan med andra aktorer: De mest resur-
seffektiva losningarna finns ofta i samverkan med
andra. vVart samarbete gillande spillvirmeleve-
ranser till fjirrvarmendétet i Hallstavik ar ett bra
exempel, dar andelen spillvirme har kunna oka
ytterligare nagot under 2024. Ju fler kunder som har
val dimensionerade och injusterade fjarrvirmecen-
traler, desto béttre klarar vi oss med spillvirmeleve-
ranserna och utan spetsproduktion. Vi har darfor

en dialog med de kunder som dr mest beroende av
hog framledningstemperatur for att hitta losningar
s att spillvirmen kan komma till sa stor nytta som
mojligt.

Vi har dven utvecklat samarbetet med syster-
bolaget Norrtélje Vatten och Avfall som under aret
levererat brénsle i form av insamlat rent tramaterial
fran tradgardar och vitt returtrd. En win-win for
bada parter ddr materialet nyttiggérs med minsta
mojliga transportbehov.

Vatten: Vatten anviands huvudsakligen i fjarrvar-
meverksamheten. Vi hade en vildigt 14g forbruk-
ning under 2023 jamfort med tidigare ar, vilket
sannolikt delvis var en foljd av langa avldsningsin-
tervaller som resulterat i inte helt korrekta arsupp-
gifter. var leverantor har nu bytt till smarta matare
varpda uppgifterna for helar nu ar mer tillforlitliga
och kan foljas lopande under aret. Under 2024
ligger forbrukningen pa en forvintad niva utifran
de atgérder som vidtagits, och vi ser ocksa pa var
egen matning av pafyllning av fjarrvarmendatet att
vi ligger fortsatt stabilt.

ElL: Den egna elforbrukningen utgors till storsta
delen av elnétsforluster inom elndtsverksamheten,
el for drift av vara fjarrvarmeprocesser samt en
mindre del el for drift av elpannor vid behov av
spets- eller reservkapacitet. Det har under aret
periodvis varit valdigt 1aga elpriser, vilket gjort att
elpannorna fortsatt varit en bra resurs for att ta
vara pa perioder med eloverskott samtidigt som
biobransle da kan sparas tills det gor béttre nytta.
Sjalvklart anvander vi endast fornybar el i var
verksambhet.
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Aska: Den storsta restprodukten fran verksamheten
ar aska, och nyttiggorande av den ar ett av vara
viktigaste hallbarhetsomraden att utveckla. I forsta
hand stravar vi efter att uppna aterforing av aska
till skogsmark.

NYCKELTAL

Drivmedelsforbrukning
-varav HVO

-varav diesel

-varavel

Bransleférbrukning fjarrvarmeproduktion
-varav flis

-varav pellets

-varav spillvérme

-varav flytande biobransle?

-varav eldningsolja

-varav el for varmeproduktion

Elférbrukning”
- varav elnatsforluster
-varav drift och 6vrigt

Vattenanvandning
- varav pafyllning kulvert

Restprodukter - aska fran biobransle
- varav till stabilisering/deponi
-varav askaterforing skog

-varav for anlaggning eller dvrigt

Restprodukter - avfall exkl. aska®
-varav till materialatervinning
-varav till energiutvinning

- varav annat omhandertagande

Ovrigt avfall: Ovrigt avfall fran verksamheten
kallsorteras. Eftersom en stor del av avfallet utgors
av metallskrot sa gar en hel del till materialater-
vinning. Ytterligare en betydande andel anvands
for energiutvinning.

2024 2023 2022 ENHET
462 328 229 MWh
434 307 186 MWh

12 13 39 MWh
16 8 3 MWh
213 216 219 GWh
192 195 198 GWh
5 6 8 GWh

13 12 11 GWh
15 0,9 1,3 GWh
0,2 0,6 0,4 GWh
1,5 11 0,2 GWh
18,5 17,7 19 GWh
110 110 12,2 GWh
7,5 6,7 6,8 GWh

14450 11300 19700 m?
533 790 850 m?
899 916 1225 ton TS

99 99 99 procent
0 0 0 procent

1 1 1 procent
183 107 124 ton
20 39 45 procent
53 48 48 procent
27 13 7 procent

°Vianvander flytande biobransle istallet for fossil eldningsolja till oljepannorna Rimbo, Hallstavik och Nordkap.
7 Exklusive el till elpannor som ingar i nyckeltal for bransleforbrukning.
8 Fortydligande: har avses verksamhetsavfall, ej kommunalt restavfall eller matavfall.
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Risk/Mdjlighet

- Milj6- och héllbarhetskrav 6kar fran omgivningen.

- Okad konkurrens om flytande biobransle som alternativ till fossila branslen.

Strategi

- Norrtalje Energi ska ha god marginal till géllande utslappsvillkor och vidta atgarder

for standig forbattring. Vi ar en lokal forebild i klimatarbetet.

Overgripande mal
senast 2030.

- Vi minskar successivt var klimatpaverkan och ar en fossilbréanslefri organisation

- Vihar god marginal till véra rikt- och gréansvarden for utslapp till luft och vatten.
- Produktionen av fornybar el ska oka.

Forhallningssiitt till 6kade krav: Detta hallbar-
hetsomrade beskriver hur vi forhaller oss till klimat-
och miljofragor ur ett utsldppsperspektiv. Att miljo-
och hallbarhetskrav okar fran omgivningen ser vi
som nagot positivt. Vi vill hela tiden utveckla mer
hallbara affarer, och med externa krav manar det
hela branschen till stdndig forbattring och det blir
en konkurrensmassig fordel i stillet for nackdel att
vidta atgarder.

Utsléipp till luft: [ denna hallbarhetsrapport
redovisar vi utslapp till luft av NO_, stoft och SO, fran
samtliga forbranningsanlidggningar i fjarr-
varmeverksamheten. Vara anldggningar omfat-

tas av specifika tillstdnd samt speciallagstiftning
sasom forordningen (2018:471) om medelstora
forbranningsanlaggningar (FMF), lag (2010:598).
Emissionsmétningarna for aret visar att vi uppfyller
géllande villkor. Vi planerar lopande for anpassning
till framtida okade krav.

Utslépp till vatten: Vi sldpper renat kondensat till
recipient fran fjarrvarmeverksamheterna i Norrtélje
och Rimbo. Vi har under aret legat stabilt under
riktvardena for alla parametrar och manader.

Klimatpaverkan: I hallbarhetsrapporten redo-
visar vi klimatpaverkan fran direkta utslapp av
koldioxid. Berdkningen av direkta utsldpp fran
fjarrvarmeverksamheten foljer samma principer
som for redovisningen av utslapp till systemet for
handel med utsldappsratter, med skillnaden att redo-
visningen i hallbarhetsrapporten dven inkluderar de
anldggningar som inte ingar i handelssystemet.

Var anvandning av fossila branslen i fjarrviarme-

verksamheten utgjorde ar 2024 endast 0,09 procent
av branslemixen. Vi anvdnder oljepannor i samband
med driftstorningar eller kraftiga kdldkndppar och
har under aret fortsatt det sedan tidigare paborjade
arbetet med att konvertera oljepannorna till flytan-
de biobrdnslen. Tre anldggningar dr nu konverte-
rade och tva aterstar. Fjarrvarmeverksamheten i
Rimbo &r helt fossilfri sedan 2023, och sedan slutet
av 2024 dven den i Hallstavik.

Vi har néstan helt eliminerat utslapp av fossil
koldioxid fran 6vriga verksamheter (framfor allt
fordon och maskiner). Under 2024 var 97 procent
av vart transportarbete fossilfritt, da vara fordon i
huvudsak tankas med HVO eller har eldrift.

Produktion av fornybar el: Vi producerar el fran
biobransle i vart kraftvirmeverk pa Energicentral
Arsta samt vid Fagelsangens solelpark som togs i
drift i september 2024. Till f6ljd av tidvis hoga och
tidvis laga elpriser har elproduktionen fran kraft-
varmeverket till stor del fatt folja marknads-
priserna, snarare dn ga fullt. For aret summerade vi
en produktion pa knappt 15 GWh, endast omkring
tva tredjedelar av den genomsnittliga elproduk-
tionen under de foregdende tre dren. Korsattet ar
samtidigt ett fint exempel pa kraftvdarmens potential
att bidra med effekt i det svenska elsystemet nir den
behovs som bast.
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NYCKELTAL

Direkta utslapp till luft fran fjarrvarmeverksamheten:

- Kvdveoxider (NO,)
- Stoft

- Svaveldioxid (SO,)
- Fossil koldioxid

Direkta utslapp av fossil koldioxid, 6vrig verksamhet?
Tilldelade gratis utslappsratter
Andel fossil olja i branslemix

Produktion av fornybar el

2024

30 0,16
5(0,01
0,07

0,30

U=l
o N

5512

0,09

15

2023

32 0,17)
8(0,03)

16 (0,09)
157(0,84)
5666
0,3

19

2022

1(0,17)
5(0,02)
0(0,06)
116 (0,63)
17
5819
0,2

23

2 Ovrigt utgdrs framfor allt av utslapp fran fordon, maskiner och reservkraft vid strémbortfall.
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Risk/Méjlighet

- Mer smaskalig elproduktion som ska tas emot i natet.

- Behov av forbrukningsflexibilitet och smarta nattjanster.

- Kapacitetsbrist i Overliggande elnat.

- Utmanande forutsattningar for fiberutbyggnad pa landsbygden.
- Digitalisering och elektrifiering av olika delar av samhallet.

Strategi

- Norrtalje Energi ska bidra till en hallbar och attraktiv kommun. Vi vill vara det naturliga

forstahandsvalet inom vara marknadsomraden. Vi 6kar kdnnedomen om oss som bygdens
eget energibolag med det stora samhélls- och miljdengagemanget.

Overgripande mal

- S4 manga som mdjligt av de som vill ha fiber ska f& ansluta sig.

- Efterstrava att fjarrvarme ar det sjalvklara valet samt lyfta fram fjarrvdarmen som en
forutsattning for fortsatt utveckling av var kommun och vara tatorter.

- Vikan erbjuda alla inom vart elndtsomrade stabil natanslutning med tillracklig kapacitet.

- Bidra till en aktiv fritid samt kunskapsutveckling fér kommunens barn och ungdomar.

Elnétsutveckling: Inom elndtsverksamheten
pagar olika projekt for att vi ska kunna ta oss an
framtiden pa ett bra satt. Genomforandet av den nya
mottagningsstationen i Finsta fortgar och kommer
att ersatta den dldre stationen i Lohdrad, som inte
har tillracklig kapacitet och som dessutom har fallit
for aldersstrecket.

Vi ser en fortsatt 0kning av smaskalig elproduk-
tion (solcellsanldggningar), fran cirka 900 till drygt
1100 anslutna anlaggningar under 2024.

Vi har under aret besiktat och atgirdat samtliga
elskap i vart nét och stationsinventering fortgar, en
kontinuerlig process. Vi fortsatter att vadersakra vart
nat genom att grava ner hog- och mellanspannings-
kablar som i dagslaget hdnger i luften. Under aret har
vi forlagt 18 kilometer kabel i marken. Genom vart ar-
bete med att byta till LED-armaturer i var belysnings-
anlaggning har vi minskat forbrukningen markant,
fran cirka 1600 MWh/ar till cirka 1200 MWh/ar.

Fiberinfrastrukturen: Fiberverksamheten
fortsatter fokusera pa att na ut med fibererbjudande
i glesbygd. Ilikhet med tidigare ar har vi under aret
beviljats ytterligare investeringsbidrag fran PTS.
Bidrag pa 8,32 miljoner mojliggor genomforande

av tva projekt som tar oss vidare mot regeringens
bredbandsmal. Vi har dven byggt ut fiber utan
bidrag angransande varat befintliga fibernét samt
anslutit kunder i vara befintliga omraden. Forsalj-
ningen av fiber till operatorer och for samhallsnytti-
ga verksambeter fortloper och okar for varje ar.

Fjarrvirmenditet: Under 2024 nadde vi for forsta
gangen over 900 kundanslutningar pa fjarrvarme-
sidan. Vi anslot 39 nya kunder, och vi ser ett fortsatt
intresse for var "streamade viarme”. Trots en kraftig
inbromsning av nybyggnation pagar anslutningar i
flera centrala exploateringsomraden och utbyggnad
av natet i Bjorno sydost om Norrtalje.

Pa grund av 0kade kostnader for anslutning
och hogre bréanslepriser har vi allt svarare att fa
ihop smahusanslutningar ekonomiskt och har sett
over forutséttningarna for villaaffaren under aret.
Inriktningen ar dock fortfarande att vi tror pa var
affar langsiktigt, och att vi ska fortsatta erbjuda
anslutningar inom befintligt natomrade dar forut-
sdttningarna ar rimliga.

Laddinfrastruktur: Vid arets slut hade vi 18
laddplatser i kommunen, med totalt 89 uttag. Den
geografiska spridningen ar mycket storre nu an
for tva ar sedan nar vi bara hade laddning inne i
Norrtélje. Vi har numera laddplatser i Grisslehamn,
Hallstavik, Edsbro, Simpnds, Rimbo, Norrtélje och
Révsnds. Vi bidrar pa sa vis till att det ska ga att
besoka alla horn av var vidstrackta kommun dven
for den som har elbil. Energivolymen for laddning
vid vara stationer har dock minskat jamfort med
forra aret, sannolikt till foljd av etablering av flera
snabbladdare i framfor allt Norrtalje

e Finansieras av
W Europeiska unionen
*x NextGenerationEU

KLIMAT
KliygT
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Recension fran en av de deltagande eleverna pd Hdllbarhetsdagarna.

Socialt engagemang: Att bygga samhélle
handlar inte bara om teknik. I linje med vart
deklarerade ansvar (se sidan 14) sponsrar vi 6ver
40 lokala foreningar, i huvudsak kultur- och
idrottsforeningar med barn- och ungdomsverk-
samhet. Principerna for var sponsring ar faststallda
i var sponsringspolicy. Vi stottar dven andra initi-
ativ sdsom RoslagsBlomman, Barncancerfonden,
Natur & Miljoboken och Trafikkalendern. Under
september manad genomforde vi for femte aret i
rad vart projekt Hallbarhetsdagarna i samarbete
med Norrtélje Naturcentrum. Syftet med projektet

NYCKELTAL

Fjarrvarme, straklangd (km)
-varav forlagt under aret

Elnat, kabellangd (km)
- varav nytt/utbytt under aret

Fiberstrak, straklangd (km)
-varav forlagt under aret

Privatkundsanslutningar Stadsnat
-varav nya under aret

Kundanlaggningar Fjarrvarme
- varav nya under aret

Uttagspunkter EInat
- varav anslutna under aret

Elhandelskunder
- varav nettodkning under aret

Forsaljning Elnat - nattjanst till slutkund

Forsalining Elhandel - el till slutkund

Forsaljning Fjarrvarme - varme till slutkund

Produktion Fjarrvarme

Publik elbilsladdning
- Laddpunkter

- Installerad effekt

- Omsatt energi

ar att 0ka kunskapen om de Globala malen hos
sjdtteklassare, dar vi fokuserar pa Mal 2 Ingen
Hunger, Ml 6 Rent vatten och sanitet for alla samt
Mal 7 Hallbar energi for alla. Vi utdkade antalet
klasser i ar till 12 stycken som deltog under varsin
heldag. Projektet 4r mycket uppskattat och platserna
blev snabbt bokade.

Ett annat samarbetsprojekt vi deltog i var Min
framtid, vars syfte &r att forbereda niondeklassare
pa vuxenlivet med fokus pa ekonomisk, ekologisk
och social hallbarhet. 18 klasser besokte vart kraft-
varmeverk i Norrtélje.

2024 2023 2022 ENHET
99 93 92 km
(2,0) (3,7) (0,67) km
1622 1613 1600 km
(18) (26) (23) km
1340 1222 1170 km
(119) (52) (16) km
10114 9 600 9150 antal
(817) (450) (300) antal
918 881 845 antal
(39) (16) (27) antal
18047 17 929 17833 antal
(214) (96) (329) antal
14015 14318 14 672 antal
(-303) (-354) (211) antal
136 128 108 MSEK
262 261 264 GWh
120 139 192 MSEK
184 193 197 GWh
143 116 113 MSEK
165 167 161 GWh
183 188 184 GWh
89 77 25 antal
1942 1722 578 kW
229 334 434 MWh
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Risk/Mdjlighet

- Okade krav pa driftsdkerhet och tillgénglighet for el, varme och fiber.

- Snabba branschférandringar och 6kad komplexitet ger ett storre kapacitetsbehov
bade tekniskt och kompetensmassigt.
- Kostnadsokningar riskerar att forsamra konkurrenskraft eller kundnéjdhet.

- Norrtalje Energi har en koncentrerad karnverksamhet med produkter och

tjidnster inom el, varme och fiber. Vi gor inte allt, men vi &r riktigt bra pa det vi gor
och anpassar successivt vara produkter och tjanster for att mota framtida behov
och krav fran vara kunder. Vi har hog kostnadsmedvetenhet for att vara tjdnster

- Genom véra erbjudanden stravar vi efter att underlatta kundernas vardag och

Strategi

skavara sa prisvarda som mojligt.

bidra till en hallbar samhallsutveckling.
Overgripande mal - Viar branschledande i fraga om leveranssékerhet.

- Viar lyhorda for kundernas behov och star oss val vid prisjamforelser.
- Vi tar vl 6vervagda beslut om utveckling av vara affarer baserade pa god
omvarldsbevakning och deltagande i strategiska natverk och samarbeten.

Kundvinligt: For att forenkla for vara kunder att
lattare hitta informationen de soker har vi gjort

om var hemsida markant. Vi har genomfort manga
forbattringar, inte minst for att oka tillgdngligheten,
och vi lanserade sajten i december. En extrasmart
funktion dr att man kan véaxla over till svart bak-
grund, vilket gor att det gar at 25 procent mindre
mangd energi for anvandaren.

Vi fortsatter upplysa och uppmuntra vara kunder
om att anvianda Mina sidor, dven detta i arbetet med
att forenkla for kund.

Vi bedriver ett stindigt arbete for omstallning till
digitala alternativ och minskad pappershantering.
Vara digitala kanaler hjilper oss att avlasta vara
kundcentermedarbetare sa att de kunder som beho-
ver prata med en handldggare inte ska behdva vanta
lange i telefonko. Av cirka 8 500 inkommande samtal
till kundcenter under 2024, svarades 84 procent
inom en minut, och inte vid nagot tillfalle fick kunden
vanta mer dn 15 minuter.

Tillgidnglighet: Vi kinner oss stolta dver ett av lan-
dets mest driftsikra elnét. Ar 2024 har varit vildigt
forskonat fran exempelvis stormar eller andra storre
storningar.

Inom fjarrvarmeverksamheten forekom ett opla-
nerat avbrott av virmeleveranser som drabbade mer
dn en kund, i samband med ett storre elavbrott.

Tillganglighetsproblem for fiber orsakas vanligen

av elavbrott eller avgravningar. Vi foljer aven antal
avgravningar som drabbar mer dn en kund, vilket vi
kan paverka genom att gora noggranna inmatningar
och dokumentation av forlagd fiber. Under aret mins-
kade nivan fran en per 407 km forlagd fiber och ar
till en per 670 km och ar.

Utveckling av vara produkter: Sedan 2017
erbjuder vi enbart fornybar el till vara kunder: Bra
miljéval, Vattenel fran Alvkarleby kraftverk samt var
egenproducerade el, 1899, dir en del av intakten gar
till hallbara samhallsinsatser i kommunen. Trenden
att kunderna véljer rorliga elavtal fortsatter efter det
stokiga elaret 2023. Det avtal vi inforde da, med lite
kortare bindningstid pa fem manader, har vi valt att
behalla i sortimentet for de kunder som vill kinna
lite mer trygghet.

Dagens energimarknader stiller nya krav pa
bade energibolag och fastighetsidgare att forsta och
anpassa sig till standigt fordndrade forutsattningar.
For att vi ska kunna vara en relevant energileve-
rantor behover vi samverka med vara kunder och
tillsammans hitta mervarden pa dessa marknader.
Som ett exempel driver vi ett projekt for att kunna
erbjuda vara storre fjarrvarmekunder ett digitalt
verktyg som kan ge kunden fordelar i form av
minskad energianvandning, battre inomhusklimat
och forenklad overvakning och optimering. Samti-
digt ar tanken att vi som varmeleverantor ska kunna
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utnyttja fjarrvarmendtet battre och erbjuda vara

kunder att forutom att vara kor
ocksa kunna vara en vardefull flexibilitetsresurs.

Prissittning: Efter den enskilt hogsta gen
av fjarrvarmepriset nagonsin infor 2024 pa hela

25 procent, blev beskedet till vara kunder infor
2025 en betydligt mindre obekvam hojning om

4.4 procent. Vi genomforde precis som foregdende
ar kundtraffar infor prisjusteringen for att fa mojlig-
het att tréffa vara kunder och beskriva marknads-
situationen och vart arbete for att gora fjarrvarmen
till ett sa attraktivt val for kunden som majligt. Ett

viktigt budskap att formec

om att det finns alternativ till fj

varmningsform och att vi inte langsiktigt kan vara
kundens forsta val om vi inte sdkerstéller att vi star
oss i konkurrensen.

Tillsammans for streamad virme: Vart deltagan-
de i branschnétverket Carvingeinitiativet har bjudit
pa manga intressant utvecklingsfragor under aret.
Initiativet syftar till att starka fjarrvirmens kon-
kurrenskraft genom att identifiera och konstruktivt
mota vara utmaningar och 0ka utvecklingstakten.
Tillsammans har vi fortsatt diskuterat omvarlds-
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trender, investeringsmodeller, varmelager och stod-
tjinster till elmarknaden.

Under 2024 bildades en marknadsgrupp av sex
bolag inom initiativet som jobbar for att ge en mer
rattvis bild av fjarrvarme, dar vi dr ett av bolagen. Vi
tycker fjarrvarmen ar vard att fa fler fans och vi tar
oss an den rollen med bade lust och klokskap. Utan

fjarrvarme skulle det svenska elsystemet braka ihop
och det behover vi berdtta om. En hemsida publicer-
ades i december under namnet Heja Fjarrvarme! och
arbetet fortsdtter under 2025 med att involvera fler
fjarrvarmebolag och ta plats i olika slags

) X ;‘PB'VJNGQ
kommuniktions- m
STREAMAD
kanaler. H E I H VARME OCH KYLA
- - | SVERIGE
FIJARRUARRME b A
AT
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Leveranssakerhet i eget elnat 14 99,993 99,988 procent

Frekvens antal avgravningar fiber'® 1 per 670 1 per 407 1 per 200 km, ar
Placering Nils Holgersson 2021 - elnat 66 av 290 18av 290 24 av 290 -
Placering Nils Holgersson 2023 - fjarrvarme 127 av 276 55av 275 93av273 -
Andel fornybar fjarrvarmeproduktion (procent) 99,9 99,7 99.8 procent
-varav fast biobransle 91,4 924 93,3 procent
- varav spillvarme 7,0 6,3 57 procent
-varav el till elpanna 0,8 0,5 0,1 procent
- varav bioolja 0,8 0,4 0,6 procent
Nojdkundindex'? - 74 av 100 - -

Tillgdnglighet kundcenter

- samtal med kotid <1 min (procent) 91 80 75 procent
- samtal med kotid > 15 min 0 0 12 antal
Andel férnybara elavtal (procent) 100 100 100 procent
- varav Bra Miljoval 15 19 16 procent
-varav 1899-el 10 9 12 procent
- varav EPD® vattenkraft 75 72 72 procent

19 Avser avgravningar som drabbar fler 4n en kund.

11 Arlig statistik fran Nils Holgersson Gruppen som jamfér kostnader for sophamtning, vatten och avlopp, el och
uppvarmning for en fastighet som "forflyttas” genom landets kommuner.

2NKI ar ett index som méater styrkan i en kundrelation. Undersdkningen genomférs inte varje ar.

1S EPD star for "Environmental Product Declaration” d.v.s. Miljévarudeklaration. EPD &r en, av ett ackrediterat
certifieringsorgan kvalitetssakrad, redovisning av en produkts miljdprestanda ur ett livscykelperspektiv.

4 Nyckeltalet hamtas fran Energimarknadsinspektionens e-tjanst for avbrottsrapportering som dnnu inte hade
Oppnat vid tidpunkten for denna redovisning.”
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Sunda

affarsrelationer

Risk/Méjlighet
kraver battre insyn.

- Hallbarhetsansvaret stréacker sig langre upp och ner langs véardekedjan och

- Upphandlingskrav paverkar mojligheten att etablera langsiktiga partnerskap.

Strategi

- Norrtélje Energi ska sdkerstalla att inkdp och upphandling sker korrekt och vara

tydligaivar kravstéllning for att paverka vara leverantorsled i en hallbar riktning.
Vistravar efter ndra samarbeten, gdrna med lokala aktorer.

Overgripande mal

- Viar en uppskattad och trygg samarbetspartner.

- Vistéller tydliga och relevanta hallbarhetskrav pa vara leverantorer.
- Viutgor en kompetent bestéllare med god affarsetik.

Frimja rittvis konkurrens och motverka
korruption: Sunda afférsrelationer handlar for
oss till stor del om korrekta upphandlings- och
inkopsprocesser som motverkar forekomst av
korruption och andra otillborligheter. Vi har under
aret genomfort en offentlig upphandling. Vi har
dven en policy mot mutor och bestickning som
syftar till att underlatta for var personal att avgora
om ett agerande fran var eller leverantors sida kan
avses vara otillborligt.

IT-sékerhet: Fragor rorande intern IT-sdkerhet blir
en allt viktigare strategisk fraga for hela samhallet.
Under aret flyttade vi stora delar av var IT-miljo till
var nya driftoperator. Med flytten hojer vi skyddet

mot cyberangrepp och vi forbattrar dven driftsa-
kerheten. De system som vi Overvakar och styr vara
olika anlaggningars drift med forvaltar vi sjdlva.

Vi har under aret 6kat sédkerheten och kontrollen
pa vara anldggningar genom att infora ett nytt
intelligent lassystem. Systemet dr nu infort pa alla
elnétstationer, bredbandssiter, fjarrvarmeanlagg-
ningar samt kontor.

Var nya larminstallator har paborjat revisioner
av alla vara larm- och passersystemsanldggningar
i syfte att sdkerstalla god funktion. Vi lyfter nu
systemstatusen pa alla anlaggningar.

Antal offentliga upphandlingar (varav éverklagade)
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Norrtélje Energi AB, org.nr 556399-2246

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten fér & 2024 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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Verksamheten
Norrtalje Energi AB, organisationsnummer 556399-2246 med sate i Norrtélje, ar moderféretag i en
koncern som erbjuder varor och tjanster inom el, elnat, fijarrvarme och bredband.

Viktiga forhallanden
Norrtélje Energi AB &r moderbolag i en koncern dar Norrtalje Energi Forsaljnings AB, Norrtalje Energi Service AB och
Norrtélje Tak och Fasad AB ingar som heldgda dotterbolag.

Narmast 6verordnande moderféretag som upprattar koncernredovisning i vilket moderbolaget ingar ar
Norrtalje Kommunhus AB, 556538-8641, med séate i Norrtalje. Norrtdlje Kommunhus AB &r ett helagt
dotterbolag till Norrtalje kommun.

Andamalet med bolaget &r att driva natverksamhet, producera och distribuera fjarrvarme, producera, sélja och
distribuera energi samt verka for bredbandsutbyggnad och bygga och driva ett 6ppet stadsnat.

Dessa andamal utgoér bolagets karnverksamhet och anses uppfyllda enligt beskrivning av maluppfyllelse for
verksamheten samt uppféljning av agardirektiv.

Ars- och koncernredovisningen &r skriven i tkr om inte annat anges.
Vasentliga handelser under rikenskapsaret

Norrtalje Energi-koncernen levererar elnatstjanster, el, fjarrvarme och fiber. Vi har funnits sedan 1899 och har en
gedigen historia i Norrtalje och Roslagen. Under 2024 var verksamheten strukturerad enligt féljande: Fran och med 1
januari 2024 har verksamheten omorganiserats till foljd av regelandringar. Moderbolaget, Norrtalje Energi AB, bedriver
verksamhet inom elnat och stadsnéat. Fjarrvarme, elproduktion, elhandel och laddinfrastruktur bedrivs i dotterbolaget
Norrtélje Energi Forsaljnings AB. Entreprenad och anldggning bedrivs i dotterbolaget Norrtélje Energi Service AB. Hela
koncernens verksamhet &r lokaliserad i Norrtalje kommun, med huvudkontor i Norrtdlje. Norrtalje Energi &r en del av
Norrtalje Kommunhus AB som ags av Norrtélje kommun eller, som vi ser det, av alla boende i kommunen.

Bolaget har en stark lokal férankring och stravar efter att de produkter och tjanster vi producerar och levererar ska vara
miljémassigt och ekonomiskt hallbara. Norrtalje kommun véaxer, och el- och varmebehovet med det, vilket staller hdga
krav pa oss att hitta en hallbar strategi for framtidens energisystem med minsta méjliga miljé- och klimatpaverkan och
mesta mojliga samhallsnytta for var kommun.

Vi ser en omvarld med fortsatt krig och oroligheter i varlden. Energilandskapet har genomgatt en férandring i stora delar
av Europa och aven 6vriga delar av varlden, med stora satsningar pa sol- och vindkraft dar aven karnkraften diskuteras
flitigt. Det forandrade sakerhetslaget har medfort att vi har lyft vart sakerhetsarbete med en utékning av var
sakerhetsavdelning, med Okat fokus pa fysisk sékerhet, cybersakerhet och krisberedskap.

Flerarsoversikt

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 597 111 600 614 590 730 512 272 415 620
Rorelseresultat 66 916 76 672 57 215 59 296 52 607
Resultat efter finansiella poster 53 874 67 083 48 944 50 693 42 339
Balansomslutning 1014 760 976 308 922 374 910 768 824 495
Eget kapital 270 236 247 595 222 342 209 849 184 732
Soliditet*, % 27 25 24 23 22
Antal anstallda, medel 70 65 62 60 57
Moderféretaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 309 883 478 537 429 887 402 222 364 097
Rorelseresultat 53 623 90 637 72 650 63 708 48 739
Resultat efter finansiella poster 33290 81011 64 387 55105 38 471
Balansomslutning 861 693 967 343 883 137 883 756 822 130
Eget kapital 26 812 36 640 37 005 30 100 30 100
Soliditet, % 3 4 4 3 4
Antal anstallda, medel 0 65 62 60 57

Soliditet=Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
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Forsaljning och resultat
Malsattningen ar att alla kunder ska fa tillgang till en leverans med skaliga priser fran ett lokalt verksamt foretag.

Elnét

2024 okade aterigen antalet nyanslutningar har aterigen tagit fart och vi har haft 244 anslutningsérenden varav 99
nyanslutningar som genererat 121 nya kunder. Smaskalig produktion, 43,5KW-1,5 MW, har bolaget nu totalt 38 med
installerad effekt 4,2 MW. Mikroproducenterna, upp till 43,5KW, har fortsatt 6ka under aret med 242 arenden, vi har nu
kundanlaggningar med en installerad effekt pa 13 MW med totalt 1 071 anlaggningar igang.

Under aret har vi justerat spanningsnivaerna i vara mottagningsstationer, framst pa grund av hog lokal produktion, i form
av solceller, som paverkar spanningsnivaerna. Vi har fatt ett bra resultat och kommer justera ytterligare infor vintern med
lag produktion.

Under hésten paborjade bolaget ett projekt dar vi tar reda pa hur vi pa Norrtélje Energi kan och ska inféra effekttariffer.
Samtliga elnatsbolag i Sverige ska, enligt Energimarknadsinspektionens regelverk, ha infért en sadan tariff senast forsta
januari 2027.

Natutvecklingsplanen for perioden 2025-2034 skickades in till Energimarknadsinspektionen under december manad.

Stadsnat

Bolaget har i uppdrag att medverka till fiber anslutning i hela kommunen. Norrtdlje Energis stadsnéat finns utbyggd runt
om i kommunen, bade i tatorterna och pa landsbygden. Natet bestar av cirka 134 mil fiberstrak och har cirka 10 100
privatkundanslutningar.

Stadsnat jobbar for att uppna statliga bredbandsmalen till utgangen av ar 2025. Enligt senaste

bredbands kartlaggningen har Norrtélje kommun 96,74% med tillgang till 1 Gbit/s.

I Norrtalje ar de kvarvarande adresserna sa geografiskt utspridda att det ar svart att skapa effektiva byggprojekt, vilket i
sin tur medfor att det blir dyra projekt for fa adresser. 2024 sokte vi PTS-bidrag i tre projekt for 98 adresser. Vi blev
beviljade tva av tre projekt och fick bidrag pa totalt 8,32 miljoner kronor fordelat pa 64 adresser. Bredbandsstodet
finansieras av Europeiska unionen — NextGenerationEU och betalas ut i omgangar mellan 2025 — 2028.

Under 2024 har vi installerat och driftsatt 817 anslutningar. | med det har vi passerat en milstolpe med éver 10 000
privatkunder och ungefar 370 féretagsanslutningar. Under 2024 har vi installerat 46 efteranslutningar i vara

redan utbyggda omraden.

Elhandel

Sedan april 2017 saljer vi endast miljéel och kunden har som alternativ att kdpa lokalproducerad el fran Arstas
kraftvarmeverk eller Bra mijéval som kommer fran sol, vind, vatten och biomassa.

Antal kunder (anlaggningar) har minskat under aret med 1 112 stycken och uppgar nu till 13 206 stycken.

Vi har under aret sett ett fortsatt 6kat intresse for att installera solceller och bli mikroproducent .Bolaget har nu 622
kunder som séljer sin el till oss, en 6kning med 115 avtal sedan forra arsskiftet. Total inmatad produktion fran kunderna
under 2024 uppgar till ar 4 872 MWh.

Fjérrvdrme

Forsaljningen av fjarrvarme blev under 2024 165 GWh vilket ar nagot lagre an féregaende ar till foljd av ett nagot mildare
ar. Under 2024 har vi anslutit 12 nya fastigheter samt 28 smahus. Vi genomforde 2024 den hdgsta héjningen av
fijarrvarmepriset nagonsin da priset hdjdes med 25 procent. Snittkostnaden or flis under aret landade pa 390 kr/MWh,
vilket ar betydligt hdgre &n priset 2023 som uppgick till 330 kr/MWh. Under aret har det genomforts flera insatser for att
kunna halla nere kostnaden for flis framdver, utan dessa insatser hade snittkostnaden or flis 2024 ha landat pa uppat
450 kr/MWh.

Elproduktion och laddinfrastruktur
Pa uppdrag av var &gare bedriver vi affarsutveckling inom férnybar elproduktion och laddinfrastruktur.

Det har varit ett annorlunda ar for eldproduktionen vid Arsta KVV. Pa grund av andrade villkor fran var partner for kp av
fysisk leverans har vi for forsta gangen varit alagda att lamna produktionsprognos pa timbasis, och vi tog éver det
ekonomiska ansvaret for eventuell obalans mot prognos. Arbetet med prognoslaggning, och inférande av rutiner for att
sakerstalla att driften foljer beslutad prognos, har tagit mycket tid i ansprak men utfallet har varit gott.

Under 2024 har vi latit uppfora Fagelsangens solelpark pa en fore detta deponi i Norrtalje. Parken togs i drift i
september manad och har en installerad effekt pa 1 MW.
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Vid arets slut hade vi 18 publika laddplatser i kommunen, med totalt 89 uttag. Vi har nu laddplatser inne i Norrtalje, i
Grisslehamn, Hallstavik, Edsbro, Simpnas, Rimbo och Ravsnas. Energivolymen for laddning i vart publika laddnatverk
har inte 6kat, snarare minskat jamfért med féregaende ar.

Bolagets hallbarhetsrapport presenteras pa https://www.norrtaljeenergi.se/vart-ansvar/ i enlighet med 6 kap. 11§ ARL.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Vid fjarrvarme- och elproduktionsverksamheten forligger alltid en viss risk fér haveri i nagon
huvudproduktionsanlaggning. Risken ar allvarlig eftersom produktion sker centraliserat for ett omfattande kundkollektiv
som oftast inte har nagon alternativ varmeforsoérjning att tillga. Vi har en beredskap fér denna risk i form av
reservkapacitet i form av olje- och elpannor placerade strategiskt pa flera platser i natet. | nédfall kan mobila oljepannor
hyras och anslutas pa valfri plats i natet. Rent ekonomiskt ar vi skyddade mot forhéjd produktionskostnad genom en
heltackande avbrottsforsakring. Var produktionspark bygger huvudsakligen pa anlaggningar som férbranner biobransle.
Sadana anlaggningar har generellt sett lag miljérisk. De forliggande riskerna av storre dignitet fran verksamheten ar
framst utslapp av olja och miljdpaverkan fran en anlaggningsbrand. Vi har férebyggt genom att ha alla oljetankar inom
invallning samt att alla anlaggningar ar utrustade med omfattande brandskyddsteknik.

Finansiell riskstyrning

For att minimera risken i elhandelsaffaren har bolaget sedan mars 2023 haft avtal om Riskfri avseende fysisk elleverans
inklusive balansansvar med Vattenfall dar vi far ett fast arvode per manad, de séatter priser och tar kreditrisker. Detta
avtal har omférandlats under 2024 och galler fram till och med 31 december 2025.

Bolagsstyrning

Styrning av koncernens/moderféretagets samlade verksamheter sker genom styrelser i respektive
koncernféretag/moderforetagets styrelse och av koncernledningen/féretagsledningen.

Styrelsen fér moderféretaget, Norrtélje Energi AB bestar av 9 ordinarie ledaméter. Vid styrelseméten deltar
aven normalt VD och administrativ chef. Samtliga ledaméter utses ytterst av Norrtaljes kommunfullmaktige
men tillsatts formellt av Norrtalje Energi AB:s arsstdmma. Ledaméterna valjs for en period pa tva ar av
kommunfullmaktige i Norrtalje kommun.

Styrelsen upprattar arligen en arbetsordning i enlighet med aktiebolagslagen och agardirektiven/kommunens
direktiv. Arligen uppréttas ockséa en instruktion till VD. Attest- och beslutsratt fér VD anges i denna VD-
instruktion och kompletteras med en attestinstruktion.

Styrelsen for Norrtélje Energi AB sammantradde vid 6 protokollforda tillfallen under 2024. Vid styrelseméten
informeras alltid styrelsen om koncernens och moderforetagets verksamhetsutveckling och utveckling av
finansiell stallning. Styrelsen godkanner arligen koncernens strategiska plan, affarsplan och budget.

Norrtélje kommun utfardar arligen saval generella agardirektiv till samtliga kommunagda foretag som sarskilt
agardirektiv till Norrtalje Energi . Direktiven reglerar vilka fragor som styrelsen eller foretagsledningen ska fora
till agaren for beslut. Detta kan galla storre forvarv eller avyttringar, stdrre verksamhetsférandringar och
styrelseférandringar i dotterféretag. Agaren faststéller ockséa arliga finansiella méaltal som ska ses langsiktiga
mal som uttrycker en férvantan som omprdévas arligen.

Styrelsen och foretagsledningen upprattar arligen en rapport éver hur agardirektiven har féljts under aret.
Rapporten utgor en viktig del i de av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorernas granskning av
koncernens efterlevnad av dgardirektiven och det kommunala uppdraget.

Forandring i eget kapital

Koncernens eget kapital har 6kat med arets resultat som uppgar till 22 639 tkr.
Koncernens eget kapital uppgar vid arets slut till 270 236 tkr

Moderbolagets eget kapital har minskat med arets férlust som uppgar till 9 828 tkr.
Moderbolagets eget kaptial uppgar vid arets slut till 26 812 tkr.
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Resultatdisposition

Till arsstdmmans férfogande star ansamlad forlust 3 161 854 kr.

25 000 tkr har lamnats som koncernbidrag till moderbolaget Norrtalje Kommunhus AB.
Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 3 161 854
Summa 3161 854
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Koncernen

Moderbolaget

tkr Not 2024 2023 2024 2023
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomséttning 3 597 111 600 614 309 883 478 537
Aktiverat arbete for egen rakning - 5287 - 5287
Ovriga rorelseintékter - 577 - 276
597 111 606 478 309 883 484 100
Rorelsens kostnader
Ravaror och andra direkta kostnader -240 489 -111 026 -158 308 -126 087
Handelsvaror -120 638 -150 270 - -
Ovriga externa kostnader 4.5 -50 781 -161 867 -73712 -162 058
Personalkostnader 6 -68 564 -60 832 -616 -60 365
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -49 723 -45 811 -23 624 -44 953
-530 195 -529 806 -256 260 -393 463
Rorelseresultat 66 916 76 672 53 623 90 637
Resultat fran finansiella poster
Nedskrivning av andelar i koncernféretag - - -9 813 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 1897 2417 2371 2353
Réantekostnader och liknande resultatposter 8 -14 939 -12 006 -12 891 -11 979
-13 042 -8 271 -20 333 -9 626
Resultat efter finansiella poster 53 874 67 083 33 290 81 011
Bokslutsdispositioner 9 -25 000 -35 000 -43 118 -81 376
Resultat fore skatt 28 874 32083 -9 828 -365
Skatt pa arets resultat 10 -6 235 -6 830 — —
Arets resultat 22 639 25253 -9 828 -365
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Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar

Programvaror 11 1632 3083 224 3083
Goodwill 12 7 491 9 534 - -
9123 12 617 224 3083
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 13 18 563 11741 8 622 11741
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 726 925 702 181 519 334 702 181
Inventarier, verktyg och installationer 15 8 433 9271 1602 8419
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar 16 103 904 73503 82135 71 238
857 825 796 696 611 693 793 579
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 17 13 150 22 963
Andra langfristiga fordringar 18 - 15 - 15
0 15 13 150 22 978
Summa anlaggningstillgangar 866 948 809 328 625 067 819 640

Omsittningstillgangar
Varulager mm

Ravaror och férnédenheter 25780 12 793 - 12793
Elcertifikat - - - -
Utslappsratter 133 343 - 343

25913 13136 0 13 136

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25603 46 558 - 46 558
Fordringar hos koncernféretag 11 959 24 415 195 176 24 415
Ovriga fordringar 12 815 4 880 8742 3773
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 71518 77 977 32708 59 821

121 895 153 830 236 626 134 567
Kassa och bank 4 14 — -
Summa omsittningstillgangar 147 812 166 980 236 626 147 703
SUMMA TILLGANGAR 1014 760 976 308 861 693 967 343
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Koncernen Moderbolaget
tkr Not 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 20 000 20 000 20 000 20 000
Reservfond 9975 9975
29 975 29 975
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 6 665 7 030
Arets resultat -9 828 -365
-3 163 6 665
Annat eget kapital inkl. arets resultat 250 236 227 595
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktiedgare 250 236 227 595
270 236 247 595 26 812 36 640
Obeskattade reserver 21 296 268 266 002
Avsiattningar
Uppskjuten skatteskuld 22 61 031 54 796 - -
61031 54 796 0 0
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 23 480 000 445 000 - 445 000
480 000 445 000 0 445 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 43 003 49 222 16 589 49 222
Skulder till koncernféretag 25000 35000 434 892 29130
Ovriga skulder 39 904 40019 33 506 71 586
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 95 586 104 676 53 626 69 763
203 493 228 917 538 613 219701
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1014 760 976 308 861 693 967 343
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Koncernen

Annat eget

kapital
Aktie- inkl. arets Totalt eget
tkr kapital resultat Summa kapital
Ingaende balans 2024-01-01 20000 227597 247597 247 597
Arets resultat 22 639 22 639 22 639
Utgaende balans 2024-12-31 20000 250236 270 236 270 236

Moderforetaget

Aktie-  Reserv- Balanserat Totalt eget
tkr kapital fond resultat kapital
Ingaende balans 2024-01-01 20 000 9975 6 665 36 640
Arets resultat -9 828 -0 828
Utgaende balans 2024-12-31 20 000 9 975 -3163 26 812
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Koncernen Moderforetaget
tkr Not 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 66 916 76 672 53 623 90 637
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
- Avskrivningar 49723 45 811 23 624 44 953
- Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 25 -3690 -5616 421 -5616
112 949 116 867 77 668 129 974
Erhallen ranta 1897 2417 2371 2353
Erlagd ranta -14 939 -12 006 -12 891 -11 979
Betald inkomstskatt - 464 - 464
Nettokassaflode fran den I6pande
verksamheten 99 907 107 742 67 148 120 812
Forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager -12 767 -8 553 13136 -8 553
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar 31935 4 688 -102 901 -20 269
Okning(+)/minskning(-) av rérelseskulder -11 296 26 532 103 318 57 469
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 107 779 130 409 80 701 149 459
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterforetag - -12 077 - -17 963
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -536 - -536
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -107 779 -92 578 -66 905 -90 313
Kassaflode fran investeringsverksamheten -107 779 -105 191 -66 905 -108 812
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag -35 000 -35 000 -48 796 -50 443
Upptagna lan 35000 - 35000 -
Amortering av skuld - -25 000 - -25 000
Forandring av checkrakningskredit - 9796 - 9796
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -50 204 -13 796 -65 647
Arets kassaflode 0 -24 986 0 -25 000
Likvida medel vid arets borjan - - - -
Likvida medel vid arets slut 0 -24 986 0 -25 000
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Belopp i tkr om inte annat anges

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Ars- och koncernredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Tillampade principer ar oférandrade jamfért med
féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan.

| de fall moderféretaget tilldampar avvikande principer anges dessa under Moderféretaget nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten moderféretaget och samtliga dotterféretag fram till och med 31
december 2024. Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer éan 50% av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande att ett forvarv av dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgadngar och évertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet faststélls anskaffningsvardet fér andelarna eller
rérelsen samt det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, dvertagna skulder och
ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla
poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna och det verkliga vardet av
férvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och ansvarsforbindelser utgoér goodwill eller, om beloppet ar negativt,
negativ goodwill. Vardet av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas med
utgangspunkt fran anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten och till och med
avyttringstidpunkten.

Belopp som redovisas for dotterforetag har justerats dar sa kravs for att sdkerstalla dverensstammelse med
koncernens redovisningsprinciper.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och férluster som uppkommit genom
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen.

Med internvinst avses en vinst som uppstatt vid forsaljning av tillgangar och tjanster mellan koncernféretag och
annu inte realiserats genom vidareférsaljning till extern part utanfér koncernen.

Inkop och forséljning mellan koncernforetag
Av koncernen totala inkdp och férsajning matt i kronor avser 0,4% (1,3%) av inképen och 16,1% (16,2%) av
férsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Resultatrakning

Intéktsredovisning
Nettoomsattningen omfattar férsaljningsintakter fran karnverksamheten, dvs. produktion, forsaljning och
distribution av el och varme, elhandel, anslutningsavgifter samt andra intakter.

Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller beraknas inflyta, dvs. med hansyn till rabatter och efter
avdrag for moms och energiskatter, och redovisas i posten Nettoomsattning.

Forséljning och distribution av energi
Energifdrsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.

Norrtilie Energi | Orgnr 556399-2246 | Arsredovisning 2024

11



Anslutningsavgifter

Intakter i form av anslutningsavgifter redovisas enligt den legala innebérden innebarande att i de fall ett avtal
innehaller flera delar sa redovisas dessa separat. | koncernen finns avtal om anslutningsavgifter som dels
innehaller en forutbetalning av éverforingsavgifter, dels en avgift for anslutning till natet. Den férstnédmnda delen
periodiseras 6ver den tid som bestamts eller ver den mangd som rabatteras medan den sistndmnda
intdktsredovisas vid fardigstalld anslutning.

Anslutningsavgifter avseende vart stadsnat fordelas sa att den del av intakten som ar kopplad till den direkta
kostnaden intaktsfors direkt och resterade del periodiseras under berdknad leveransperiod.

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, dvs. att intakter och kostnader
redovisas i forhallande till projektets fardigstéllandegrad. Fardigstallandegraden faststalls genom en jamforelse
mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen.

Befarade forluster redovisas omedelbart.

Utslappsratter
Intakter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gors. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.

Utslappsratter laggs vid tilldelningstillfallet i lager och avyttras nar tidpunkten bedéms 1amplig.

Portfoljférvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i resultatrakningen i takt med att affarer
avslutas.

Forsakringsersattningar

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsakringsersattning redovisas en beraknad
forsakringsersattning nar denna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Férsakringsersattningar redovisas i posten
Ovriga rérelseintékter.

Ranteintakter
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intaktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de villkor som ar férknippade med bidraget och det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla villkor
annu inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar anldggningstillgangens redovisade
anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintakter.

Leasing
Norrtalje Energi betraktar samtliga leasingavtal som operationella och de utgdr inga vasentliga belopp. Samtliga
leasingavgifter kostnadsfors linjart éver leasingperioden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom I6ner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande ar
ersattningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar in ersattningen
och kostnadsférs I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en anlaggningstillgang.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonternade beloppet som koncernen forvantas betala till féljd av den
outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestdmda pensionsplaner ar planer fér ersattningar efter avslutad anstéllning enligt vilka faststéllda
avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till de
anstallda. Avgifter till avgiftsbestdmda pensionsplaner kostnadsfors under det rakenskapsar de avser.
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Ersattningar vid uppsédgning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om koncernen &r forpliktigat att avsluta en anstéllning fére
den normala tidpunkten eller nar ersattningar [lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avséttning gors for den delen av uppsagningslonen som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for
sociala avgifter.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter .

Avskrivningar

Immateriella tillgangar skrivs av linjart dver tillgangarnas eller komponenternas bedémda nyttjandeperiod.
Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga fér anvandning.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart éver tillgangarnas eller komponenternas bedémda
nyttjiandeperiod. Avskrivningen berdknas padet avskrivningsbara beloppet vilket i de allra flesta fall utgors av
tillgangens anskaffningsvarde. | ett fatal falltas hansyn till ett beréknat restvarde. Réttigheter som &r baserade
pa avtal skrivs av Over avtalstiden.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
ForetagsOvergripande strategiska verksamhetssystem 10 ar
Mindre stédsystem 5 ar

Goodwill 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar

Kontorsbyggnader 50 ar
Forradsbyggnad 20 ar
Markanlaggningar 20 ar
Fjarrvarmeanlaggningar 20-30 ar
Kraftvarmebyggnad 50 ar
Eldistributionsanlaggningar 40 ar
Optofiber 10, 30 ar
Kommunikationsutrustning 4 ar
Datorer 3 ar

Bilar och transportmedel 5 ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Nedskrivningar

Nedskrivningar av imateriella och materiella anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess redovisade
varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Allménna principer

Per varje balansdag gors en bedémning av om det finns nagon indikation pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgangar har minskat i varde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde,
se ovan.
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Balansrakning
Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgérs av programvaror. Dessa redovisas till anskaffningsvérde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anlaggningstillgang tas bort frn balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immateriella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde och redovisas i resultatrakningen i nagon av posterna Ovriga
rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanférbara till inkdpet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med férvarvet. Som direkt
hanférbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsulttjanster. Laneutgifter som ar direkt hanforliga till investeringar i anlaggningstillgdngar som tar betydande
tid i ansprak att fardigstalla inréknas i anskaffningsvardet under uppférandeperioden. Anskaffningsvardet
reduceras med offentliga bidrag som erhallits fér férvarv av anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter réknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter
under det rékenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsférs I6pande.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas till verkligt varde vid produktionstillfallet (elcertifikat
och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsratter). Dessa tillgangar utgér immateriella rattigheter och ar att
jamstalla med betalningsmedel eftersom de som huvudregel ska anvandas for att reglera den skuld som

Elcertifikat och utslappsratter utgor kortfristiga innehav ingar i posten lager och varderas till gallande
marknadsvarde pa balansdagen.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansréakningen nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har
utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala aven om faktura inte har
erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar
koncernen forlorar kontrollen éver rattigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran
balansrakningen genom erhallande eller erlaggande av betalning.
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Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar som gar
att faststalla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller tjanster direkt
till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar och liknande fordringar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde menas det varde som framkommer
nar instrumentets férvantade kassafléde diskonteras med den effektivranta som berédknades vid
anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det varde som beraknas inflyta, dvs. med avdrag for
osékra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader .

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, dvs. det férvantade kassaflédet diskonterat
med den effektivranta som beradknades vid anskaffningstillfallet. Det innebar att leverantdrsskulder som har kort
férvantad 16ptid varderas till nominellt belopp.

Varulager

Varulager avseende ravaror och férnédenheter varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av ink&pspris och utgifter direkt
hanfdrliga till inkdpet.Nettoforsaljningsvardet utgdrs av det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande
verksamheten med avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.
Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, férst-ut-metoden (FIFU).

Varulager aveende elcertifikat och utslappsratter har varderats efter gallande marknadsvarde pa balansdagen.

Energiderivat

Alla kbp av energiderivat som gors i prissakringssyfte, antingen for produktion eller for férsaljning till slutkund
redovisas i samband med att kontaktet gar i leverans och paverkar darmed enbart inkdpspriset pa den volym
energi som sakrats. Dessa energiderivat utgor saledes finansiella instrument.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppkjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhorande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas
om det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berédknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for
tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott, Uppskjuten skatt
redovisas inte pa temporara skillnader som harror frdn den férsta redovisningen av goodwill. Férandringar i
uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrdkningen om inte férandringen ar
hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fére balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa

innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas per varje balansdag for att aterspegla
aktuell beddémning av framtida skattemassiga resultat.
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Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse som en féljd av
en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nér i tiden betalningen sker ar vasentlig
redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.
Diskonteringsrantan utgdrs av den réntesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedémning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med framtida betalningar till den del riskerna
inte beaktas genom att justeringar gjorts vid bedémningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgdrelse som koncernen ar sa gott som séker pa att kunna erhalla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgadng kan dock inte dverstiga beloppet for den
hanforliga avsattningen.

Avsattningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Avsattning for avbrottsersattning gérs i den period som avbrottet skett under férutsattning att avbrottet ger
upphov till en forpliktelse och avsattningens storlek kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Gottgorelse fran
forsakringsforetag redovisas som tillgang.

Skulder

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier uppkommer i takt med forsaljning (elcertifikat och
ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter). Skulden varderas till samma varde som tilldelade och
anskaffade rattigheter. Har tas aven hansyn till avtal om framtida leverans av rattigheter och majligheten till
reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Vid de tillfallen skulder finns for elcertifikat och utslappsratter redovisas de som en 6vrig kortfristig skuld.
Ovrigt

Eventualforpliktelser

Som eventualférpliktelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en
eller flera osakra handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualtillgangar

En eventualtillgang ar en majlig tillgang till féljd av intréaffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar
eller uteblir.

Sakringsredovisning, avser endast perioden 2023-01-01--2023-02-28 dvs innan évergang till "Riskfritt"
Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sékringssamband. For att
sakringsredovisning ska kunna tillampas kravs att det finns en entydig koppling mellan sékringsinstrumentet och
den sakrade posten. Det krévs ocksa att sékringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att sakras, att
effektiviteten I6pande kan visas vara tillrackligt hdg genom effektivitetsmatningar och att sédkringsdokumentation
har uppréattats. Bedémningen om huruvida sakringsredovisning ska tilldmpas gors vid ingangen av
sakringsrelationen. Redovisning av vardeférandringen beror pa vilken typ av sakring som ingatts. Forluster
hanforliga till den sakrade risken redovisas inte sa lange som sakringsférhallandet bestar.

Sakringsredovisningen upphor nar sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller 16ses in samt nar
sakringen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.
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Bolaget ar exponerat mot variabiliteten i framtida utbetalningar for férbrukning (inkdp) av el pa grund av
forandringar av elpriset. Elprisrisken hanfor sig huvudsakligen till prisomrade Stockholm (STO). Den sakrade
posten utgdrs av mycket sannolika prognosticerade fldden av framtida forbrukning (inkép) av
el.Sakringsinstrumenten utgdrs av elderivat med extern motpart. Elderivaten ar derivat med antingen prisomrade
Stockholm (STO) alternativt systempriset (SYS).

Nedan presenteras omfattningen och verkliga vardena pa de derivat som innehas per respektive balansdag.
Sarkingsredovisning tillampas fér samtliga elderivat som innehas.

2023-12-31
Finns inget innehav av derivat.

2024-12-31
Finns inget innehav av derivat.

Redovisningsprinciper - undantagsregler i juridisk person

Materiella anldaggningstillgangar

Korttidsinventerier och inventarier av mindre varde kostnadsfors I6pande.
Anskaffningsvardet inkluderar inte, till f6ljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning, beraknade utgifter
foér nedmontering, bortforsling och aterstallande av mark.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det rakenskapsar som de hanfor sig till.

Koncernbidrag
Samtliga Iamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ingar i obeskattade reserver med 20,6 %.
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Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att féretagsledning och styrelse gor antaganden
om framtiden och andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
férhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststélla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.
Uppskattningar och bedémningar ses Over arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrdkningen under det rakenskapsar som
andringen gors samt under framtida rékenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande

rakenskapsar.

| bokslutet fér 2024 har inga vasentliga uppskattningar och beddémningar gjorts.
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Not 3 Nettoomsattning

Nettoomsattning per verksamhetsgren

Elférsaljning

Elnat

Fjarrvarme
Bredbandsverksamhet
Tjanster

Ovrigt
Nettoomsittning
Punktskatter
Nettoomsattning

Not 4 Operationell leasing

Kostnadsfoérda leasingavgifter under aret

uppgar till 935 (697), varav moderforetaget uppgar till 180 (697).

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar

1-5 ar

Senare an 5 ar
Summa

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
129 566 146 768 - 17 738
138 723 156 973 143 573 156 973
150 648 125708 - 125708
53 541 48 431 54 783 48 431
12 554 - 6 953
4414 23882 3862 23 882
489 446 501 762 202 218 379 685
107 665 98 852 107 665 98 852
597 111 600 614 309 883 478 537

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
1248 1055 105 1055
2708 3761 297 3761
3956 4816 402 4816

Norrtélje Energi haller successivt pa att ersatta sina diseldrivna arbetsfordon till rena elfordon. Alla nyanskaffningar av
fordon sker via operationell leasing. Inga storre leasingavtal har tecknats under aret.

Not 5 Ersattning till revisorer

Ernst & Young AB
Revisionsuppdraget
Summa

Not 6 Loner och ersattningar

Loner och ersittningar till anstallda

Léner och andra erséttningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstéllda
Summa Iéner och andra ersattningar
Sociala kostnader
Pensionskostnader

Varav for styrelse och verkstéllande direktér
Ovriga sociala kostnader
Summa sociala kostnader

Avgangsvederlag m m

Enligt anstallningsavtalet galler 6 manaders uppsagningstid

fran den verkstallande direktdrens sida och 12 manaders uppsagningstid fran Norrtalje Energi Service AB.
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Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
514 232 230 206
514 232 230 206
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
1914 1821 - 1821
40 614 36 641 - 36 315
42 528 38 462 0 38 136
5243 4488 - 4488
361 268 - 268
14 915 13 262 - 13121
20 158 17 750 0 17 609
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Medelantalet anstillda

Koncernen Moderféretaget

2024 2023 2024 2023
Kvinnor 20 19 - 19
Man 50 46 - 46
Totalt 70 65 0 65
Konsfordelning i styrelse och foretagsledning (antal)

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Styrelse
Kvinnor 3 3 3 3
Man 6 6 6 6
Totalt 9 9 9 9
Ovriga ledande befattningshavare
Kvinnor 3 3 - 3
Man 3 3 - 3
Totalt 6 6 0 6
Not 7 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Ranteintakter fran koncernforetag 71 1383 2208 1383
Ranteintakter fran dvriga foretag 1186 1034 163 970
Summa 1897 2417 2371 2353
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Rantekostnader till koncernforetag -14 939 -11 911 -12 891 -11 911
Rantekostnader till 6vriga féretag - -95 - -68
Summa -14 939 -12 006 -12 891 -11 979
Not 9 Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Overavskrivningar -30 265 -32 580
Erhallna koncernbidrag - - 12 147 -
Lamnade koncernbidrag -25 000 -35 000 -25 000 -48 796
Summa -25 000 -35 000 -43 118 -81 376
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Redovisad skatt i resultatrdkningen
Aktuell skatt 20,6%

Uppskjuten skatt 20,6%
Skattereduktion for inkdp av inventarier
Summa

Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skattereduktion for inkdp av inventarier
Ovrigt

Redovisad skattekostnad

Not 11 Programvaror

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat viarde

Not 12 Goodwill

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde

Den koncernmassiga goodwillen avser forvarvet av samtliga aktier i Norrtélje Energi Service AB(f.d. Nano

Entreprenad AB) som gjordes 1 september 2023.
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Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
- -119 - -
-6 235 -6 711 - -
-6 235 -6 830 0 0
28 874 32 083 -9 828 -365
-5 948 -6 609 2025 75
-127 -75 -2 025 -75
-160 -146 - -
-6 235 -6 830 0 0

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
11 308 10774 11 308 10774
- - -10 350 -
1 534 - 534
11 309 11 308 958 11 308
-8 225 -6 752 -8 225 -6 752
- - 7 682 -
-1452 -1473 -192 -1473
-9 677 -8 225 -735 -8 225
1632 3083 223 3083

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
10 215 - - -
- 10 215 - -
10 215 10 215 0 0
-681 - - -
-2 043 -681 — —
2724 -681 0 0
7 491 9534 0 0
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Not 13 Byggnader och mark

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

Not 14 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Redovisat varde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde

22

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
24 960 24 960 24 960 24 960
- - -3 883 -
7 674 - - -
32634 24 960 21 077 24 960
-13 219 -12 495 -13 219 -12 495
- - 1296 -
-852 -724 -532 -724
-14 071 -13 219 -12 455 -13 219
18 563 11741 8 622 11741
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
1394 619 1340 988 1394 619 1 340 988
- 1565 - 1565
- -101 -667 256 -101
67 097 52 167 55 568 52 167
1461716 1394 619 782 931 1394 619
-662 390 -622 183 -662 390 -622 183
- 101 451 218 101
-42 353 -40 308 -22 377 -40 308
-704 743 -662 390 -233 549 -662 390
-30 048 -30 048 -30 048 -30 048
-30 048 -30 048 -30 048 -30 048
726 925 702 181 519 334 702 181
Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
33784 31152 32607 29 975
1278 2279 162 2279
-439 -363 -21 581 -363
1329 716 278 716
35952 33784 11 466 32 607
-24 513 -22 252 -24 188 -22 104
18 364 14 848 364
-3023 -2 625 -523 -2 448
-27 518 -24 513 -9 863 -24 188
8434 9 271 1603 8419
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Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 73 503 35 867 71238 35 867
Inkdp 106 501 91 604 66 743 89 339
Omklassificeringar -76 100 -53 968 -55 846 -53 968
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 103 904 73 503 82135 71 238
Redovisat varde 103 904 73 503 82135 71 238
Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderféretaget
2024 2023
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 22 963 5000
Forvarv - 17 963
Nedskrivning -9 813 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13150 22 963
Redovisat vérde 13150 22 963
Andel, % Antal Redovisat varde
Dotterforetag Org nr Sate kapital (roster) andelar 2024 2023
Norrtalje Energi Férsaljnings AB 556526-7944 Norrtélje 100,0 (100,0) 50 000 5000 5000
Norrtalje Energi Service AB 556872-5765 Norrtélje 100,0 (100,0) 500 8000 17 813
Norrtalje Tak och Fasad AB 556142-0968 Norrtalie 100,0 (100,0) 1000 150 150
13 150 22 963
Not 18 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - 15 - 15
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 15 0 15
Redovisat virde 0 15 0 15
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
2024 2023 2024 2023
Upplupna intakter 64 236 70774 29 344 52618
Forutbetald hyra och bevakning 22 145 22 145
Forutbetalda férsakringar 374 2415 66 2415
Ovriga poster 6 886 4643 3276 4643
Redovisat virde 71518 77 977 32708 59 821
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Not 20 Aktiekapital

Aktiekapitalet i Norrtélje Energi AB bestar av 200 000 aktier med ett kvotvarde om 100 kr.

Moderforetaget
Tecknade och betalda aktier: 2024 2023
Vid arets borjan 20 000 20 000
Summa aktier vid arets slut 20 000 20 000
Not 21 Obeskattade reserver
Moderféretaget
2024 2023
Ackumulerade éveravskrivningar 296 268 266 002
Redovisat varde 296 268 266 002
| obeskattade reserver ingar 20,6 % uppskjuten skatt.
Not 22 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen 2024 2023 0
Temporar Uppskjuten  Uppskjuten Temporar Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 235 237 61 031 211 206 54 796
Delsumma 0 61 031 0 54 796
Kvittning 0 0 0 0
Redovisat varde 61 031 54 796
Moderféretaget 2024 2023
Temporar Uppskjuten  Uppskjuten Temporar Uppskjuten  Uppskjuten
skillnad fordran skuld skillnad fordran skuld
Maskiner och andra tekniska anl. 296 268 - - 266 002 - -
Redovisat varde 0 0
Not 23 Ovriga skulder
Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Reverslan 480 000 445 000 - 445 000
Redovisat virde 480 000 445 000 0 445 000

Norrtélje Energi Service AB har ett kreditavtal med Norrtalje kommun i vilket kreditbeloppet uppgar till 480 mkr. Lanet
ar ett tillsvidarelan med en uppsagningstid pa 395 dagar. Lanet ar amorteringsfritt. Genomsnittsrantan pa
kommunkoncernens laneportfolj plus ett rantepaslag utgor ranta som debiteras kvartalsvis i efterskott.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna personalkostnader
Anslutningsavgifter, periodiserade
Upplupna energikostnader

Ovriga poster

Redovisat varde

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023

9 598 8018 - 8018
31758 31 356 31758 31356
36 271 37 211 - -
17 959 28 091 21 868 30 389
95 586 104 676 53 626 69 763
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Not 25 Ovriga poster som inte paverkar kassaflédet

Koncernen Moderforetaget

2024 2023 2024 2023
Realisationsresultat pa im- och materiella anl.tillgangar 421 - 421 -
Erhallna utslappsratter -4 111 -5616 - -5 616
Summa -3 690 -5 616 421 -5 616

Not 26 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Finns inga stéllda sakerheter eller eventualférpliktelser i koncernen eller moderféretaget.

Not 27 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Finns inga vasentliga handelser att informera om.

Not 28 Resultatdisposition
Till arsstammans férfogande star ansamlad forlust pa sammanlagt 3 161 854kr.

Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att ansamland forlust disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rakning -3 161 854
Summa -3 161 854
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Ernst & Young AB Tel: 08-520 590 00
v Box 7850 Fax: 08-411 81 92
E 103 99 Stockholm ey.com
Besoksadress: Email: info@se.ey.com

Building a better

working world Hamngatan 26

Revisionsberdttelse

Till bolagsstédmman i Norrtélje Energi AB, org.nr 556399-2246

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Norrtélje Energi AB fér &r 2024.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
&ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller ngra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet & en hég grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvédntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pad oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifr@n dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund foér vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
dsidoséattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om d&rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar viden évergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfoér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affdrsenheterna
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi & ensamt ansvariga fér vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning av Norrtélje Energi AB fér ar 2024 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
féringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgér-
der som ar nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i
Overensstdmmelse med lag och fér att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verksté&llande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgérder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana &tgéarder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verksamheten och
dar avsteg och dvertrddelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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